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องค์การบริหารส่วนตําบลอู่ตะเภา 
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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลอู่ตะเภา 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา ไดด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา ในดานต่าง ๆ ดังนี้  
  1. การวางแผนก าลังคน 
 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อู่ตะเภา 

มีการรายงานขอมูลบุคลากรในเชิงสถิติต่อผูบริหาร 
เปนประจ าทุกปงบประมาณ เพ่ือใชประกอบการ
พิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 

   

  2. การสรรหา และการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
1. การสรรหาบุคลากรพนักงานจางทั่วไป 1. เมื่อต าแหน่งว่าง รายงานผูบริหารเพื่อสรรหา  

2. ประกาศสรรหาก่อนวันรับสมัคร ไม่นอยกว่า 5 
วันท าการ และรับสมัครไม่นอยกว่า 7 วันท าการ  
3. หลังประกาศ ขอ 2 แลว ใหแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและ เลือกสรร  ออกค าสั่งแต่งตั้งมอบหมาย
พนักงานเปนผูช่วยเหลือในหนาที่ต่าง ๆ  
4. เมื่อพนระยะเวลาการรับสมัคร ประกาศรายชื่อผู
มีสิทธิ์เขารับการสรรหา  
5. สรรหา คัดเลือก เลือกสรร ตามท่ีทองถิ่นก าหนด  
6. ประกาศรายชื่อผูผ่านการสรรหา  
7. ท าหนังสือใหผูผ่านการสรรหามารายงานตัวและ
ท าสัญญาจาง  
8. ทองถิ่นออกค าสั่งจาง  
9. ท าหนังสือแนบค าสั่งส่งจังหวัด อ าเภอเพ่ือทราบ  
10.บันทึกในระเบียนบุคลากรทองถิ่นแห่งชาติ  
11.พิมพ์ลายนิ้วมือ และประวัติอาชญากรที่ สถานี
ต ารวจ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
2. การสรรหาบุคลากร
พนักงานจางตามภารกิจ 

1. เมื่อต าแหน่งว่างรายงานผูบังคับบัญชาเพื่อสรรหา 
2. ประกาศสรรหาก่อนวันรับสมัคร ไม่นอยกว่า 5 วันท าการ และรับสมัครไม่ 
นอยกว่า 7 วันท าการ 
3. หลังประกาศ ขอ 2 แลว ใหแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และ เลือกสรร ออก
ค าสั่งแต่งตั้งมอบหมายพนักงานเปนผูช่วยเหลือในหนาที่ต่าง ๆ 
4. เมื่อพนระยะเวลาการรับสมัคร ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการสรรหา 
5. สรรหา คัดเลือก เลือกสรร ตามท่ีทองถิ่นก าหนด 
6. ประกาศรายชื่อผูผ่านการสรรหา 
7. ขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
8. เมื่อไดรับมติ ก. อบต.จังหวัด  ท าหนังสือแจงผู ผ่านการสรรหามารายงานตัว
และท าสัญญาจาง 
9. องค์กรปกครองทองถิ่นท าสัญญา และมีค าสั่งจาง 
10.ท าหนังสือแนบค าสัง่ส่งจังหวัด และอ าเภอเพ่ือทราบอีกครั้ง 
11.บันทึกในทะเบียนบุคลากรทองถิ่นแห่งชาติ 
12.พิมพ์ลายนิ้วมือ และประวัติอาชญากรที่ สถานีต ารวจ 
13.ตรวจสอบคุณวุฒิ /หรืออาจตรวจสอบหนังสือรับรองการท างาน กรณีรับรอง
ทักษะการท างานแลวแต่กรณ ี
 

3. การบรรจุและแต่งตั้งเปน 
พนักงานส่วนทองถิ่น 

1. จังหวัดแจงรายชื่อผูที่ผ่านการสอบแข่งขันมายังทองถิ่นท่ีเลือก 
2. ทองถิ่นท าหนังสือขอความเห็นชอบ ก. อบต.จังหวัด  และตรวจสอบคุณวุฒิ
การศึกษาจากระบบ http://e-accreditation.ocsc.go.th/acc/index.html 
3. เมื่อจังหวัดแจง มติ ก.อบต.จังหวัด เห็นชอบ ทองถิ่นออกค าสั่งบรรจุ 
และแต่งตั้ง และทดลองราชการ 6 เดือน/ (ครูเตรียมความพรอม 2 ป) 
4. จัดท าประวัติ ก.พ.7 และบันทึกในศูนย์ขอมูลบุคลากรทองถิ่นแห่งชาติ 
5. บันทึกเก่ียวกับการรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัว 
6. แจงค าสั่งเอกสารการบรรจุแต่งตั้งใหจังหวัด อ าเภอ ส่วนราชการที่เก่ียวของ
ทราบ 
7. ตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาจากสถาบันการศึกษา 
8. ตรวจสอบประวัติอาชญากรที่สถานีต ารวจ 
9. เมื่อผลการตรวจสอบคุณวุฒิการศึกษาตอบกลับมาใหรายงานจังหวัดเพ่ือ
ทราบอีกครั้ง 
 

 
 
 



  3. การพัฒนาบุคลากร 
 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
1. แผนพัฒนาบุคลากร การเตรียมการและการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ไดด าเนินการโดยการ

หาความจ าเปนในการพัฒนาของผูใตบังคับบัญชาแต่ละคนว่าจะตองไดรับการ
พัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  และปฏิบัติงาน
ไดตามมาตรฐานที่ก าหนดไวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลไดด าเนินการ ดังนี้  
           1. ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตการปฏิบัติ  
ราชการของพนักงานส่วนต าบลทุกคน ประกอบดวย พนักงานส่วนต าบล  จ านวน 
10 คน ครู 2 คน  ลูกจางประจ า 1 คน พนักงานจาง 11 คน รวมจ านวน  
ทั้งหมด 24 คน เพื่อใหทราบขอมูลความจ าเปนในการพัฒนาในดานต่างๆ      
กลุ่ มเปาหมายที่ตองการพัฒนา เรื่องหรือหลักสูตรที่จะตองการพัฒนาและ  
วิธีการพัฒนา ซึ่งความจ าเปนในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลไดก าหนดตาม  
หลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยนาท  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2545 จ านวน 5 ดาน ดังนี้  
               1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
               2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
               3) ดานการบริหาร  
               4) ดานคุณสมบัติส่วนตัว  
               5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม  
            2. ผลการเก็บขอมูลและการวิเคราะห์ขอมูลเพื่อหาความจ าเปนใน  
การพัฒนาพนักงาน ไดผลดังนี้  
               1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานสิ่งที่ตองการพัฒนา  กลุ่มเปา
หมาย และวิธีการที่ใชในการพัฒนา มีดังนี้  
                   (1) บทบาทและหนาที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ  
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปนประมุข กลุ่มเปาหมาย ไดแก่  
พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า และพนักงานจางทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนา
ด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
                   (2) หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ วิธีการพัฒนา กลุ่มเปาหมาย  
ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง ลูกจางประจ า และพนักงานจางทุก       
ต าแหน่ง วิธีด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิง  
ปฏิบัติการ  
                   (3) งานธุรการและงานสารบรรณ กลุ่มเปาหมาย ไดแก่  
พนักงานส่วนต าบลสายผูปฏิบัติ ลูกจางประจ า และพนักงานจาง วิธีการพัฒนา
ด าเนินการโดยการอบรม และการสอนงาน 

 



ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
                    (4) การน านโยบายสู่การปฏิบัติใหประสบความส าเร็จ  กลุ่มเปา

หมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า และพนักงานจางทุกต าแหน่ง 
วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ
การสอนงาน กลุ่มท างานและการศึกษาดูงาน  
                    (5) การใชคอมพิวเตอร์ส าหรับส านักงาน กลุ่มเปาหมาย ไดแก่  
พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า และพนักงานจางที่ปฏิบัติงานในส านักงาน  
วิธีการพัฒนาด าเนินการโดย การอบรม และการสอนงาน  
                    (6) กฎหมายเบื้องตนเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง วิธีการ
พัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
                    (7) เทคนิคการไกล่เกลี่ยความขัดแยงในชุมชน  กลุ่มเปาหมาย  
ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม  
การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน  
                    (8) การจัดการขอรองเรียนและแกไขปญหาความเดือดรอนของ  
ประชาชน  ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดย  
การอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน  
                    (9) การสรางวัฒนธรรมการใหบริการที่เปนเลิศกลุ่มเปาหมาย  
ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง ลูกจางประจ า และพนักงานจางทุก       
ต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิง  
ปฏิบัติการ การสอนงาน และการศึกษาดูงาน  
                     (10) การส่งเสริมการเรียนรูของพนักงานโดยผ่านระบบ  
อิเล็กทรอนิกส์ ( e-Learning) กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุก     
ต าแหน่ง ลูกจางประจ า และพนักงานจางที่ปฏิบัติงานในส านักงาน วิธีการ  
พัฒนาด าเนินการโดยลงทะเบียนเรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
                     (11) การส่งเสริมการเรียนรูผ่านเทคโนโลยีแบบไรพรมแดน  
(U-Learning) กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง วิธีการ  
พัฒนาด าเนินการโดยการเรียนรูผ่านเทคโนโลยีแบบไรพรมแดน (U-Learning)  
                (12) การจัดวางระบบความสัมพันธ  ์และประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนทองถิ่น ส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง และภาคประชาชน  
กลุ่มเปาหมายไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนา  ด าเนินการ
โดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสอนงาน  
                     (13) การพัฒนาศักยภาพงานสภาทองถิ่น และแนวทางการ
บริหารงานองค์กรปกครองส่วนทองถิ่นในยุคประเทศ  ไทย 4.0 กลุ่มเปาหมาย  
ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง ลูกจางประจ า  และพนักงานจางทุก        
ต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรมฯ 



ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
                 2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง สิ่งที ่ 

ตองการพัฒนา กลุ่มเปาหมาย และวิธีการที่ใชในการพัฒนา มีดังนี้  
                    (1) การจัดท าแผนที่ภาษี  กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ ปลัด  รองปลัด 
อบต. ผูอ านวยการกองคลัง ผูอ านวยการกองช่าง เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
นายช่างโยธา และพนักงานส่วนต าบลที่มีหนาที่ในการจัดท าแผนที่ภาษี เก็บภาษี 
วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การศึกษาดูงาน และการฝกงาน  
                     (2) การจัดเก็บภาษี การเร่งรัดภาษี และการบังคับผูคาง  ช าระ
ภาษี กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ ปลัด รองปลัด อบต. ผูอ านวยการกองคลัง และนิติกร 
วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการศึกษาดูงาน  
                     (3) เทคนิคการประมาณราคา และการควบคุมงานก่อสราง  
กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ ผูอ านวยการกองช่าง และนายช่างโยธา วิธีการพัฒนา  
ด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
                     (4) การด าเนินการทางวินัยพนักงานส่วนต าบล กลุ่มเปาหมาย  
ไดแก่ ปลัด รองปลัด อบต. หัวหนาส่วนราชการ  นิติกร และบุคลากร  วิธีการ
พัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
                     (5) การด าเนินการความรับผิดทางละเมิด กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ 
ปลัด รองปลัด อบต. หัวหนาส่วนราชการ นิติกร และบุคลากร  วิธีการพัฒนา
ด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
                     (6) การพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะต าแหน่งของ  
พนักงานส่วนต าบลกลุ่มเปาหมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบลทุกคน วิธีการ  
พัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ  
การศึกษาดูงาน ฯลฯ  
                  3) ดานการบริหาร  สิ่งที่ตองการพัฒนา กลุ่มเปาหมาย และ
วิธีการที่ใชในการพัฒนา มีดังนี้  
                     (1) การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล กลุ่มเปาหมาย 
ไดแก่ ปลัด รอง  ปลัด อบต. หัวหนาส่วนราชการ วิธีการพัฒนาด าเนินการโดย
การอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน  
                     (2) การบริหารงานการคลัง กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ ผูอ านวยการ
กองคลัง พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า และพนักงานจาง  วิธีการพัฒนา
ด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดู
งาน  
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                      (3) การบริหารงานช่าง กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ ผูอ านวยการ  

กองช่าง พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจาง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดย  การ
อบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน  
                     (4) การบริหารงานทั่วไป กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ หัวหนาส านัก
ปลัด พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจาง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการ
อบรม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน  
                   4) ดานคุณสมบัติส่วนตัว สิ่งที่ตองการพัฒนา กลุ่มเปาหมาย  
และวิธีการที่ใชในการพัฒนา มีดังนี้  
                      (1) การสรางเสริมบุคลิกภาพ กลุ่มเปาหมาย ไดแก่  พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจางประจ า พนักงานจางทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนา ด าเนินโดยการ
อบรม การสัมมนา กรณีศึกษา และกิจกรรมพัฒนาจิต  
                      (2) การสรางภาวะผูน า กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจางประจ า พนักงานจางทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินโดยการ
อบรม การสัมมนา การสอนงาน กรณีศึกษา และกิจกรรมพัฒนาจิต  
                      (3) การสรางคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและ  
การท างาน กลุ่มเปาหมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า พนักงาน  
จางทุกต าแหน่ง วิธีการพัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การสอน
งาน กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน กลุ่มท างาน กิจกรรมพัฒนาจิต และกิจกรรม
นันทนาการ  
                  5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม สิ่งที่ตองการพัฒนากลุ่มเปาหมาย 
และวิธีการที่ใชในการพัฒนา มีดังนี้  
                     (1) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน กลุ่ม 
เปาหมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า พนักงานจางทุกต าแหน่ง 
วิธีการพัฒนาด าเนิน การโดยการอบรม การสัมมนา การสอนงาน  กรณีศึกษา    
กลุ่มท างาน และกิจกรรมพัฒนาจิต  
                     (2) การนอมน ากระแสพระราชด ารัสสู่การปฏิบัติงาน  กลุ่มเปา
หมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า พนักงานจางทุกต าแหน่ง วิธีการ
พัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การสอนงาน  กรณีศึกษา การศึกษา
ดูงาน และกิจกรรมพัฒนาจิต  
                     (3) การส่งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ  กลุ่มเปา
หมาย ไดแก่ พนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า พนักงานจางทุกต าแหน่ง วิธีการ
พัฒนาด าเนินการโดยการอบรม การสัมมนา การสอนงาน  กรณีศึกษา การศึกษา
ดูงาน และกิจกรรมพัฒนาจิต 
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 หลักสูตรการพัฒนา  
               จากการการวเิคราะห์ขอมูลเพื่อหาความจ าเปนในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่กล่าวไวขางตน สามารถก าหนดเปนหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลในแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละกลุ่มเปาหมาย เพื่อให
ครอบคลุมในความจ าเปนของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ทั้ง 5 ดาน ไดดังนี้  
              1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ มีดังนี้  
                  1. บทบาทและหนาที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปนประมุข  
                  2. หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  
                  3. งานธุรการและงานสารบรรณ  
                  4. กลยุทธ์การน านโยบายสู่การปฏิบัติใหประสบความส าเร็จ  
                  5. การใชคอมพิวเตอร์ส าหรับส านักงาน  
                  6. กฎหมายเบื้องตนเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของเทศบาล  
                  7. เทคนิคการไกล่เกลี่ยความขัดแยงในชุมชน  
                  8. การจัดการขอรองเรียนและแกไขปญหาความเดือดรอนของ  
ประชาชน  
                  9. การสรางวัฒนธรรมการใหบริการที่เปนเลิศ  
                 10. การส่งเสริมการเรียนรูของพนักงานโดยผ่านระบบ  
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
                 11. การส่งเสริมการเรียนรูผ่านเทคโนโลยีแบบไรพรมแดน  
(U-Learning)  
                 12. การจัดวางระบบความสัมพันธ์และประสานความร่วมมือ  
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนทองถิ่น ส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง และภาคประชาชน  
                 13. การพัฒนาศักยภาพงานสภาทองถิ่น และแนวทางการ  
บริหารงานองค์กรปกครองส่วนทองถิ่นในยุคประเทศไทย 4.0  
              2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ มีดังนี้  
                  1. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบของ  
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองทองถิ่น 
จังหวัด ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลเปนผูจัดเอง  
                  2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบของ  
ลูกจางประจ า และพนักงานจางที่รับผิดชอบงาน  และใชทักษะเฉพาะดาน  ที่จัด
โดยกรมส่งเสริมการปกครองทองถิ่น จังหวัด ส่วนราชการอ่ืน หรือ  อบต.เปนผู
จัดเอง 
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                 3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  

มีดังนี้  
                    1. การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
                    2. การจัดเก็บภาษี การเร่งรัดภาษี และการบังคับผูคางช าระ
ภาษ ี 
                    3. เทคนิคการประมาณราคาและการควบคุมงานก่อสราง  
                    4. การด าเนินการทางวินัยพนักงานส่วนต าบล  
                    5. การด าเนินการความรับผิดทางละเมิด  
                    6. การพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะต าแหน่งของพนักงาน  
ส่วนต าบล 
                4. หลักสูตรดานการบริหาร มีดังนี้  
                    1. การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
                    2. การบริหารงานการคลัง  
                    3. การบริหารงานช่าง  
                    4. การบริหารงานทั่วไป  
                5. หลักสูตรการพัฒนาคุณสมบัติส่วนตัว มีดังนี้  
                    1. การสรางเสริมบุคลิกภาพ  
                    2. การสรางภาวะผูน าเชิงกลยุทธ์  
                    3. การสรางคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตและการ 
ท างาน  
                6. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม มีดังนี้  
                    1. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหแก่พนักงานส่วนต าบล  
                    2. การนอมน ากระแสพระราชด ารัสสู่การปฏิบัติงาน  
                    3. การส่งเสริมธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ  ทั้งนี้ ในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรดังกล่าว ใหเปนไปตามต าแหน่ง และกลุ่ม 
เปาหมาย ประกอบกับหวงระยะเวลาในการพัฒนางบประมาณตามความ        
จ าเปน และสถานะทางการคลังที่องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดไว 
 

2. การสนับสนุนใหเกิดการ  
เรียนรูและพัฒนาอย่างต่ อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาและสรางทาง        
กาวหนาบุคลากร 
 

1. มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู ( Knowledge Management) มี
แบนร์เนอร์ KM หนาเว็บไซต องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา 
www.autapao.go.th 
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 2. มีระบบการสอนงาน ( Coaching หรือ On-the-Job Training) ของบุคลากร

ระดับหัวหนางาน หรือการถ่ายโอนความรูจากผูที่มีองค์ความรูอย่างมีแบบแผน
โดยเฉพาะองค์ความรูในภารกิจหลัก และรวบรวมเปนขอมูลองค์ความรูเพ่ือ   
ประโยชน์ในการเรียนรูของบุคลากรผูปฏิบัติงานรุ่นต่อไป 
 

3. ระบบการเรียนรูผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

ดวยกรมส่งเสริมการปกครองทองถิ่น ไดด าเนินโครงการระบบการเรียนรูผ่าน  สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) เพ่ือใหพนักงานส่วนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงาน 
จางองค์กรปกครองส่วนทองถิ่น ไดมีการเรียนรูผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการสอดคลองกับ
แนวคิดการเรียนรูแห่งศตวรรษท่ี  21 โดยสมัคร เขาเรียนไดที่ 
http://dla.dmnn.com 
 

 

                    4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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1. สภาพแวดลอมในการ
ท างาน 

1. มีจัดสภาพแวดลอมในการท างานใหมีแสงสว่างที่เพียงพอ อุณหภูมิที่  
เหมาะสม อากาศท่ีบริสุทธิ์มีหองท างาน  และหองประชุมที่ทันสมัย โดยมีการ  
รักษาความสะอาดอย่างสม่ าเสมอ  มีการจัดภูมิทัศน์ของส านักงานใหน่าอยู่   โดย
จัดประดับตนไม ดอกไม ใหมีความสดชื่น มีชีวิตชีวา เพื่อช่วยสรางบรรยากาศใน
การปฏิบัติงาน  
2. มีการสนับสนุนดานเทคโนโลยีและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  ที่ทันสมัยเพ่ือใชใน
การปฏิบัติงานใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และเพ่ิมประสิทธิภาพของ
บุคลากร 
 

2. ระบบการท างานที่เอ้ือประ
โยชน์ร่วมกันระหว่างปจเจก 
บุคคลกับองค์กร 

           องค์การบริหารสว่นต าบล อู่ตะเภา  มุ่งเนนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สามารถท างานไดเต็มศักยภาพ สามารถสรางสรรค์และส่งมอบผลงานที่มี
คุณภาพ มีการปรับปรุงระบบงาน การเรียนรูของบุคลากร การสรางแรงจูงใจ 
การสรางความผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร เพื่อใหสามารถท างานไดเต็ม  
ศักยภาพ สามารถสรางสรรค์งานและส่งมอบผลงานที่มีคุณภาพ ดังนี้  
          1) การน าระบบ Competency Based Management มาเปน   
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่ที่มี
สมรรถนะ เหมาะสม การสอนงาน การสับเปลี่ยนหมุนเวียนการท างานเปนทีม 
การสรางบุคลากรใหเปน Knowledge Worker การพัฒนาระบบการประเมินผล  
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีประสิทธิผลและเปนธรรม  
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ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
            2) มีการส่งเสริมใหบุคลากรมีความคิดในเชิงยุทธศาสตร์ มีความคิดเชิง  

สรางสรรค์ ท างานเชิงรุกอยู่บนฐานขององค์ความรู ขอมูลสารสนเทศมีความยืด
หยุ่นคล่องตัวปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง และพรอมกับการเปนผูน าในการ
เปลี่ยนแปลง 
          3) มีการส่งเสริมใหบุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติราชการ จัดกิจกรรม  
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร เช่น การออกก าลังกายร่วมกันทุกวันพุธ  
          4) มีการส่งเสริมใหเปนส านักงานสมัยใหม่ มีการน าเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ  
เพ่ิมความสะดวกรวดเร็วและช่วยลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

                

                    5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
ระบบการบริหารการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดชัยนาท  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  พ.ศ. 
2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558  
2. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยนาท  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 5 
มิถุนายน 2562  
3. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดชัยนาท  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจาง (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 5 มกราคม 
2560 เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลอู่ตะเภา เปนไปดวยความโปร่งใส และเปนธรรม ตรวจสอบได 

                          

                           6. การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
1. การส่งเสริมใหการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลมีธรรมาภิบาล 

1. มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนดตามกฎระเบียบ และ  
หนังสือเวียนที่เกี่ยวของ  
2. มีการก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา 
3. มีกลไกการตรวจสอบผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
เพ่ือสรางความเชื่อม่ันว่าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปตามระบบ  
คุณธรรม ดังนี้  
    3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    3.2 แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์บุคคลเพื่อเขารับราชการ 

 



ประเด็นด าเนินการ สิ่งที่ อบต.อู่ตะเภา ไดด าเนินการแลว 
2. มีการก าหนดมาตรการ  
แนวทางกรอบ ขั้นตอน วิธีการ  
ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการ  
ส่งเสริมคุณธรรม  และค่านิยม  
สุจริต 

     มีมาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวของกับการส่งเสริมคุณธรรม และค่านิยมสุจริต ให
กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา ไดแก่  
    1. มาตรการเผยแพร่ขอมูลต่อสาธารณะ  
    2. มาตรการใหผูมีส่วนร่วม มีส่วนไดส่วนเสีย  
    3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจาง 
    4. มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต  
    5. มาตรการปองกันการรับสินบน  
    6. มาตรการปองกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ 
ส่วนรวม  
    7. มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ 
 

3. การก าหนดกลไกในการ  
ก าหนด และติดตาม กรณีมีการ 
รองเรียนการทุจริต หรือ  
ประพฤติมิชอบต่าง ๆ 

มีกลไกการก ากับติดตามการปองกันผลประโยชน์ทับซอนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้     
      ระบบการแจงเบาะแสการทุจริตหรือรองเรียนการทุจริตในหลายช่องทาง   
เช่น เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา สายตรง สายด่วนต่าง ๆ  
ตูรับขอคิดเห็น/รองเรียน เปนตน  
      เพ่ือใหประชาชนที่มีส่วนไดส่วนเสีย หรือเปนผูรับบริการจาก  ส านักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา รวมถึงบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
อู่ตะเภา  สามารถแจงเบาะแสการทุจริตหรือรองเรียนการทุจริตได ซึ่งจาการ
ตรวจสอบ  การรองเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล        
อู่ตะเภา ไม่พบว่ามีการรองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่แต่อย่างใด 
 

4. การรักษาวินัย และการ  
ด าเนินการทางวินัย 

1. มีระเบียบหลักเกณฑ์ส าหรับพนักงานส่วนต าบล   เช่น หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล  ส าหรับรอบการประเมิน 
ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2563 หลักเกณฑ์และ  วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานจาง ส าหรับรอบการประเมิน ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เปนตน  
2. มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ขอมูลรายละเอียดวินัยพนักงาน  องค์การ
บริหารส่วนต าบล การด าเนินการทางวินัย ในเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบล   
อู่ตะเภา  และกลุ่ม บทเรียนวินัยผ่านไลน์ชัยนาท 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 


