a v

ANBURUAIU
Y

WadasnuNauselasUNuYay

99ANITUTVNTAIUAIUAGAZINN

DLNANIUSUY  AINIATVYIUIN



Ns. o@o-cooblan
nsd1s. o&b-caoblen

www.autapao.go.th

) [y

2IANsUSMTAIMUagae laliauddydunisdesiunasusiuusuns

1330 auuleuieressguranielanisiives watendssens Junslewn Felaliaudrdyiunis
v v 4 U a [ ! a 14 v LY =2
nandulinisdasiukasysuusunisnasadunseuiaid lnaliwoasleouis ee A1u SusIwds
UszLiuLIn1sduasunIsuinssvnsuiuAuniisssunAviasaznistasiunazysiuusnunis
nasanazUsengitiveulunasy Bavdnnisuimsianistnulledin weadennudeduingdaly
JEUUTIUNTETUATNTEUUAMETIY sl Tulsmasdnlvlingraneiinseunaunisdesiunas

[y

UsUU5UMI93e wavnmsiinauselevivivdouluniasgynseeiu

\WenauaueulgueiguakaziietlAsalon1sUssilunmsTsd kazAIy

[
o 1 a w A 1 )=

Tsdlansafiunuvemidisnuniadzdnsu]in lnganensnsyyiidesensinayselevd
@ = o

viudeuvetdminluniisny uliins deiuienudidyreinsdainalenisujufauiie

tUasiunauseleviyiugouauiiu

aafnsuImsdiuagazin winduegdyimiadenienisujifnuie
Jesftunadsloviivdowantl asludsslovilunisasuasnemnug anudilaudnidnauwas
and1e WhiAnaunseninifadymilugesdenany stunaduteyalvidaulalifnw ey

& a va ! ¢ v [ Y [ d‘ a ! < [ d‘
fugrunsufUanulunssusassaaiedenulnglnduderunasse Widla wasludseuninnau
a1 ! @ < [ = v a aa @ 14
annsaildusilunsiauw lWuduilaazern anszdunsmasadsengativevludsaulngly

Weuwinsgauansgiuainalasioly



GUEIVY

=
b3IBN

AN
uni
nanUTvYLATYRINELNE
wad o UINTFIUITLTTTH
- duil o 1nssrusdsssausuduaoundndmiuthsensves
BIANMTUITMTAIUUAGALLAY
- AnUnInEURINaUsyletiutau
Uil @ MIuSmsinnswalsslomiiudou
- MIUSMsHaUsElevlviugeu
- duuAninazuuIfAndAny
- an @ Usens @amsunisinnisnauselesuiugeu
- WUINNINsInNsHaUselesuiugou
Uil o msiamenalssloniansisaey

PN 4 o LY ¢
UNA o NSMA — ﬂ?iiUﬂ@ﬂﬂ’Ji’gLLﬁ%NﬁUidﬁJﬁﬁu



UNu

mMsiinaUsgloviiudeu foidunsmainaesfudussinnmis ssdunisuarmn
Usslewiduyanalaonisazifinsonguineviesdesssy memsldsaluduntmiiluunsnues
msldnaddalunszuiunmsdndulavesdminfivesdy auiliiAenisasfisnusssulunisufifudhd
a1ssar vinaududase anulunans wasanulusssn udwmansenusdeyseleyilansisase
Yo wavylinauselevindnvesesnns ey aantukasdirudasgndsly lnanauselev
fgaydeluorveglusuvemausslovimanisiu aunmliving anufusssiludiay udnuen
duq masnaulonaiazintulusunAnfussziuefnsauisRudny

nauszlegdiiudau vseanudaudeiusenitmalsslovidiunuiasnayssleyy

dusm Conflict  of interest : CON LHutsziduligmmanisuimaniaiglutguiiduveidn
ﬁuaﬁjfgmmim%mﬂizwqaﬁéuausluizé’uﬁqumﬁu wardeaevioudainisuiandnsssuniviauas
Juguassasemsiauyszime

BIANSUTIMTAIUMUagaeLn lansentindsaudAgyresnisdesiuiinalsslonivu
FoulumsujiasvnisiedmigiiensufiRnuiedestunaussloviiudouvesesdnisuimsdu

fuagaen Inedwuifn gl wasuleuisvesssuiaunlddusuimslunisanduaunad

NansIsUIAUIA

VANSITUIAUIE 138 N15UIUITNINITUIERINR vansTsusy wasusseniuia Jus13aniu
Ty “Good Governance” fiunedia MsUnasesmiusssy tu lllguwinnufnlmifiinduludaay
L va & o 1 U & o LI VPO S Y
witdunsazauanuinduinusssulumsegsiuiuludnuvesiauywdiluiugl  Fadundnnis
wisnsegsiulutuliesasdiauegaiianuaiugy  aunsauszanulstleviduazadnaielaym
Totnudelneduiisuasimundnuliiaudagu

99AUITENIUVDINANGTTUIAUIA
wdnsssInALIa Sesiussneufiddy o Ussmseell

0. NANUASITN Aa N13AsINOUNIE Ny seilvutadedunazninisng 9 Tiiuadouay
Jussu naensudufivensuvesdinunazaundn lnedinsusennieslauarfeufifsiuiuesaane
nauazilusIsy

b, WANAMSIIN Ao MsDateuaziesiluanugndesiinm Tnsnissasadiiioains
AdeuiireuliuitRnuluesdmsioandnvesdnuieUfud In arudodndgetn anuduany
mnueanuvduniuiies mnuflssdouide Wudu

o, wdnaulusdda fe s lideaulne Sudsauiidawmedeyatnaisodns
nsalunsan waraInsanTIvdeuANgnaedlalagn1sUTuUTIsTULLaENalnnIsiauveteAn sl
Anulusla dmslawmedeyarnarviselaliussyvuaiunsadifleyaynansiiaenin naenaull
sTUUMIENITUIUM AT ULarUssiiuNafiiuseAnsniw Feasdunisaiisanulindadaiuuasiu
waztaglnsinuresniaizuaznalentuasaannsNIInAe UG

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian Wi o



. wénauiidausan Ae mevilvdsalnedudsauissmvuiidusnuy wagsom
wuopuiulunsdnduladify 9 vesdsnn lnalalenaliusyyrvuliveswslunsidianiidiusiu
loiun nsudamnandiu msliauasisay msuszafianssl msuaasUszud viodu 9 wazvdnnis
ynnaTalagniasguielneniagsialentu SutaeliAnamainfuazeuniiotussnitenniy
WAZNIATINONTY

& vdnauiufiavey  fuims  wifnew wazandnefesislaufoRnishanuniig
0619784 Tneselvumsunginiuuinis ies uigarmazannsine q fmuduiineusenuunmsedy
wihfinssufinuiuiieveuey wasnieuiazusuuudlyliiuvie

b, udnANuduAn fuimsdesmseniinindinineinsdeutieditn dafulunsuims
famssnduasdesBandnanulssviauazanudue desudursdesiqasoungluiigiuuinmie
Uszmvulag

NanUTYeLATENINBLNES
“iAsegnanaLiNes” [HuUSy 1 InssuIanAansedeg N saling s 1M SaTwILLEINIINIg

Aliuiaunnaninsynilveulagnaonuiunil be U G?qLwiriauﬁ‘mqaﬂfﬁaim«mwgﬁa uagtilon1evds
vsatuguummamandlufielfsoniu warannsodseglfesnaiunuazdBunglinssualan
Savwavanudeuwdasng o

AuwaUszIm el aamedhidesiiuluuagliinnifu  Tagliifonifounuies uas
{8 19y mandnuaznsuilaaieglussiuneyszann

anufivana vneds mssinAulafefussiuresameifivsiu aedoadulvediedivema
TngRsananiladeiifendes naensudiidmaiininiagiatuainnisnssyitu 4 egreseuasy

nsiigRduiuiiatlufa mneds nmswdsudilinieniunansenuuasmMaUasuuUasinueig
fiaaiasdniulueuemitlnduazina

Rouly nadadula uaznsdidufonssusing  Weglussiuneifies Fesendeaninug
uazAmsTIIutugu

Raulvarud Usznousie anmfifeafuivinisdne o MiAeades ednaseusuay
'ﬁa‘urﬂauﬁazﬁwmmimmfumﬁmiw deulesiu ifodsenounsnaunuuazaussingy Toludy
Ufjus

wouluamusIsu NIzdaaauaie Useneumelianunsevin lunasssy dauiedng
4930 wazlimueany dauiies 19ad Jygiluns antiuiie

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian Wi o



W@L/T= 104

T4 - e, = )
Nnov@ FNaNH 4G9
)
iSeulveg w7 (J@slvaniaray
(7@u7 7@ua@y Tilwr@9) (T@dnegain @OURRYT vEu@any &uoti)

Ve / (FTHFH@ / @OAN / Lﬁ‘é@gg@@éﬂ

@ND@ / WHae [/ FoIu

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian Wi



Alegunan ol UseNIs
NN5AS19ANNEUNANVBIAULNY AIUULEUNEVDIAMESNYIAINUAIULAITIR (AFD.)

Waassassausewalnelmdunde Tnadasasrsaulusd Tdadeulng eob Usenis

D

[ a

L UAMNSNYIR ANEUT NIENMINERSY

[

. Yodnd \dvaay aanu

Y

néitysusieviond HUnATEY ATUIB1RSE

o

manwd wdunwiaiBsuionansuagnedon
CSnwnimusssudszandllne

 ifassIN Snwanudnd

- wnladeusnisdulssysdleg

- fszoy Ay iensnnguisng gieesannisiansngle

a AaYy b

. fafs 3An 390

Y Y

eo. Janmswmueglagldnanysveynasygianaiiies

I
Y

9 83 g R A3 @ 9

D e

v

o6, IANUTLLTWITNeLazinla Tlgaulisasuatnes

o0 = =

ob. MsDINaUsElevvpIdIuTINLINNINNAY T oYU

U3811283385550U91519115 29ANITUTUITHIUAIUATAZINN W.Aladdm LANINUANINTFIY
F38593u duduanfisunandmiudisnnisvesasdnisuimsdiuniiuagnznd
NN o
UINTFIUIIUTTIY
#uil o
WnsgIusesIsusuduauuvan
AmSud1919N15v8989ANTUTIN TR UAGAZLAN
fo @ $131911590983ANTUITMIAIUTUagRzIA AL Tnthiisudunnslhduly
munguang Wednwslewidusm Wunaemmsdles s1ueanuazann uazliuinmsusssvu
pamdnssnnivia lagazdesdaiilunassunisatesssududumisuvdn oo Usens il
o) Bnsiulunusssunazaiess
b) MssAndindin Jednd uazuRnveu
o) NMsgnfoUsglevivesussmemfmiloninUsglesidiuny waglifinausslov
Wudau
@) meBundaviludaignios 1Wusssn wazgnnguine

&) NSAUTMIWNUIZEITUAMIEANTINGY o5 wavlidenujon

) milieyaimasunusyrvusgasudi gnies wazlitadoudelnaass

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih &



o) MIsNadugVEvesy nvunasgu faunm Wida wasasivaeuls
) mnadasiuluszuoutszvdulneduiinszamndnidnsadulsya

© MaBashlundnasseindnvesesdinsg

00) Miasradndinliuszrmiluodiulsengfnudunadeiia Saufuimu

yuyuliegAnmsTTe WazguaanmuIndedlidenaneiiusgsssuygatulagiu

UINTFIUNNAUFITUITEFTTN NUNMUFIUAIUALAZNINIIUII9YB989ANTTUTINT
dauduagnzing

PUAUSF Y IMNIAUENTTUNNTIINTFIUNTUTIMSNUYARAG Uiy (n.0.) Teimug
UINTFIUNNANTITUITEFITUVRIUIT19M1T ninwdIudIua wazninaudnwesesrnsunasesdiu
flosiu Felduszanatuandeiauonuzvesfuimsiiosdiu aundnanivesiu drsrsnisudoniinau
dauvieadu lnedfnguszasdiielfidundnnsuasiuimal fURlH v s entnaudiusiosiu
TnehluldEedeufomiduedosfuanudsengd fail
o. fiasamlideiueglufasssy Uioanihiideruiedndaain deaay waziini
JuilaveU
fafuRmifegadame Tusda nieslvinsaeaey
fieliusnnsmeauauenia azain a5 Tesendeluns Inedadsslevives
Usgywuluman
faufiRnthillaeBanadunviveanuegisduan
FaimuTinge AU AEInTe wazauedlivivaluagiate

€ 3

2

<)

)

IS J

TTTIUTTUAOAULDS
19558UTTURONUIBUY

WasseussasenUsdulyy degladsdudyyuasysina
a

il

)}

N

a8 3 U A

= =2 =2

JHTFYIUTTUNBU LUV UBBEFIAL

Usznanunsuaiasdmsuinsdauiuagnzin Wuminsanulunisdedunimasanesiuiu

psfnsUIMsdIuiUagazian wihsnuiisulduaglviuinsussanvueeslnddn ddy
MIALEUUVRIRIANITUIMNSAIUAUagaELA larilatlaanudesnisiasysylovigeanuesusesvuy
Jumdn

BIANITUIMNTAIUAIUAEALLAN 1(5150Lﬁﬂﬂﬁ’13Jﬁ’1ﬁ@%@ﬂﬂ@%?ﬂ%éﬁﬂ@%ﬂ%ﬂ%ﬂL%Ju{jiy,‘Vﬁ
fliAnnanseny uazaudemedefidesUszavuiimnedey wagniemss shlinausslenlinnis
ToUsemIYURLITIIFTY 3ANITUIMTAIUAIvagnziAT Fedilnunsualsiudulunisandunulvifia
mnalUsdla Wusssn waransansiaaeuld Welriesdnaidumhenulumsiunsaiaresudu lae
T wihitynaufouf s wedl

0. lifneen Weatauian wasnsinddusvnis

. liden sy liauedddaileusslovifvey

o, Llldsnnamhifedselovimmsomniies

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih &



UitRmhisheaulusidla waenie
néndundaludsiignsies
WaesoassaiilonumnaosUdu
$aUndes fuases fresuaosiudu
N3BUTUNITNTIHOUIINYNAIAE I

L2 U e A

Tugflowauil azavfioundnnisuaruuiAniduainandendoiausuusnenisussandly
WienstestuiSesmauseloviviudou Inefianseddndu m un laun
®. UM @ NMIUIMTInNINaUselosuiudou

. UNT b NMSWAkeNaUsLlevUaNSISUY

= 19 o o e
o UM e NS - SuresviguazUselusudula

AMAIneraUsEleviudou

11 Conflict of Interests  Hnsldmn winelivated wu “waussloviivden”
“wauslomidniu’ “wavsslovidauds” vie “nsdnduwimaysslond” dossuvarifodusuuy
nilswesmsuaausslonilaefiveu Sudunisnszviidasondnansssy 9305550 LagndnnITUIMIS
Aansthuilesiia (Governance)  InevluiFesmaussloviiudou Favunefmnuiivdeusening
nauszlovidiuny uaznauselovdansisasiiinanensufsanifivendmihfivessy nanviaduy
anunsaifidmiflvessginausslevidiunuey uwagldlidnsnamusnnanihiuazanuiviinvou
iioliAnuszlevidui lasneliiAnnaidesonausslovidiusu fimarnvanssuuuvlidinegly
sULvUTRsiaEy viensndaumiiiy winufwauselonidug Alilvlusufituniensndauinume
o Usenis fail

o. muavszlovilinues Ae nisldduamihiiionues 1wy d1svmsldsiuravihi
Tiusenduetldnuiumnainsy vseningnuanudvinau wusu

o. Sunausylevd Ae MsSuauuunsesuvesy iy wu Wudndnauassnnsudisusu
e vieludmihiidetoudsulinedidurostdanngud sy

o. 13viEna 1umsSenuansuumilunislddviwaluiumismifdwailunaundne
Tadhevilsegrdlaiidusssu

< linsndduvosmesumaiioUsylovidiunu wu nsldsagud vienoufinnes
F1n1suEILeY Wy

& Mdoyadureamenems Wy Frwsnmsasdnnuu Sduludefiruluuinadng
anutilineu 1usiu

5. Yusuuen liud nmadavivnigsfadeusunitsnuiinuenitauey Wy

& v v A 5% 1 Y 1 o s Y ag Yo 1 1 v
vJuun 3kl LL@?UQWU&’JTAW’J%‘LAIM@JL’Jﬁ’W]’N’]‘u‘Uiy,‘UIu%UWWI%ﬂUWUUEJ\‘N‘LJ wunu

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian Wi o



ol Yiundeeanandumie Aensiuinuliiugdundteananivihauiu taegld
Y A a a a a a - [ |
AMUIVTEBVENANTLANINTIY vieteselevilagliilusssu wu wenuilunleuisuazunuves

suAsUsemdlnglitigsuimsiensuduy q wasninsen [Wudiu

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian Wi o



‘U‘VI‘I?I (o)
A15USMSIANTSHaUSE levnudau

N15UsIsIANTIHAUsE e YlTIugou

HaUsslevivivdounsonudaudeiusenineralsylosddiuny wasnauselevidiusiy
(Conflict of interest : COI) Li‘]uﬂsztﬁuﬂmmmqmiu%msmﬂ%’giuﬂwﬁ’uﬁL“fJuUaLﬁmﬁuaaﬂigm n1g
m“"ﬁm‘dﬁz‘wqaﬁﬁuaiﬂ,uizﬁuﬁ;umﬁuuazé’aazﬁauﬂfgmmimwé’ﬂﬁﬁﬁmﬁma wazilugUassasonis
NaUsEne

Uszanadsesssulunislesiumnayselesiivdeulunisuimsivnisnaieysens
fausngludszanasdessavesinsunisnindewiosiuieuinig webeen Iifvununsgiu
TYTIIU YA o 1ATFIIFITN EIT @ msgruaTesTInsududdoamdn 1o @ Usvanasiusia
yt1sunsnailesieadiudisan oy w.a. ben WHivuANNTEILITesTIN Ve b Useana
938595011519M TN IUIINTAILAUAGAZLN WA bedn §1UT @ 1nTgIuTsTINSuTuAToy
VAN 79 ¢ WazUITanadtesIIHYeInin AU AMNUANIATFIUNNDTEEIIUVRITITIVNIT LN
b 1MAIFIULTEETIL Al o IRTgIUTEsTINsUTuAToundn 1o m

dvsuluunilazlfagioundnns uasuudafiluanandeudelaueuusuuiniinis
Usggndltiitensuimsdnnisnadseloniivdeulaefianszddqudu o wielngjfe

®. NMIVIMITANSHAUsElEBTIUTU

. M3UakenaUslevians s

on. N3 — Suvesdy wavnauselovi

nsuImskaUseleviiudou
nandAgveIn1sInNIsNaUsEleyviudoulina
[ Y v v a va 1 [ 4 L4 IS

- guyuAtandalidndinujoRauedradusssulaelinalsslosiansisued
ANEARYSUAUFU

- MNFnsrentivendmingulusngiuvemanifisssy  (Ussyvunnauaue
npneleingruneg uazdedldsunsufuiandusssw)

- dnldidnnsuauseleviiivdoustaiusz@nsnn Wnthifzaziaeuseloviansisae
waglvinudAnyivuselevddrununiovesauuianguwny Sasinasensujiiaunazarailugnig
Usengisivoulunian

VY, M va v W = % Y dAcada a S o

- wavsglegiiiudoulilaialudiduies Loa1nd It NNTTInd:unuliu1ensad

€ o Y d‘

naUsylevlarunuaidnLgatunIsYntn s Uss i uRaf o lamenal selaviviudounl

¥ &Y

- MhgnuNATIRennNaUTElevliudausg1alusila uaznseusuiinveu Tagiy
zdunaumUTeliureIUseyvusien U UM vamgau

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih &



. Yagtuveuaveanaussleviiudeuvereninnindy esanfinissauiloszning
masguaziontuiszrhahsnumasgilriaudiuddudewdourunniy

. mhsruasasevdniwausslevitudeuaziiatulunisieuasde st
fausssuosdnsiduaiunmsszyuasdamenaUssloviviudou

- mhsnufesrdnarudlafisitnausslovditudouduFesinlusiues Sasiuay
Aagneeuunln

. wadselewiiudouandudstafdeidefiininadenishau viensdadulansdi
Funidinsldvihilunsdiveuvieusiuinisdosugitmans

- m3dnnsnavszleviviudeuaisussloviinnmeuimheauiiesan

- annImIsAUsENgAtiveu

- anunsouidenanmiesanuandesldie

- uamanudashlundnsssnniuia

- dsypruidesiuimhsrufoanthiegnadusssuuar hifnayselovtueuuss
P derudniikazuufndAgy

- wgUszlewiaauny (private interest) - “nadstlovi” Aeddla filnasoynna/nay
Ldnlumeuinvieay “wausslevdduny” ldlanseuaquiiisanaysloyliunisnuniegsnaves
Fwithilusisufsnuiifndeduiusie wu wieu ani duisdng ieladmihfiussasdarlinumanils
viedeusslomidotuifohiiFomausslonidumunifedos

naUsElaviduau I b Ussuan fe fiieaiudu (pecuniary) wasiildieatuku
(non-pecuniary)

- navsleidunuiiAsafuduldldidesunmsldindaiuneainiu uidafeatunis
Wamuusgloviviountesnsgyidovesdsiitlogudn wu ARy usumiduuisniiunuanmiseny
sufansldndmaslenidundldlfegluguitu Wy duunuduantesyiyvdovesiiuansila
Tup3dun

- navselovtiliiAeafuRuinananudiiusseninsyanansounimionanssume
denuiausssudug 1wy antunsfnuamnaudnsundsdineglugueuddes/end/ dondisnsindive
wagiidodanmiudiuianudo/mufniudusfdneglulssami

- nig1515002  (public duty) - WA 1INEVRRIININULINIAST ARNTSIH

Y
[ o

AUERsusuAULAUSElavas1Sue  (public interest) ﬂumé'ﬁﬂiﬁ’mﬂLﬂW’]BL‘«]’]ﬁﬁ’]ﬁ%@ﬂ%ﬁﬁgﬂ
syiuTieaiy wazseiudsumaviiuuadisudaudufivnndinasaruiivinveaadies

- kaUseleviarsisal A Uselewtvasgusulaesiy llinasiuvamaysslovives
Juanyarauarlilinauselovivesnduau nsszynavseleniasisazlilaiesisunludody
Bnthiiaesganunsalianuddysusuduunailng

- yhaumumiifeg i iagiiusyansnm

- YU AinLNToULALINA T IUN199T 5T

- szynavssloniiudouiinuesdinionisvviluasdansedieiiusyansnm

- Wanudfysusudusnrauseleviasisazdiauaianiiindmindidesside
youniusslevidrunuazaniinasonudunardlunsvimiii

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian Wi &



- yandesnsinaulandenmsyhuiifiinaUseleviviudeu

- wanidsensnsgi/Aanssudunuiienainliauiuinlssslonianndoyanelu

- yandesnsldsuniamihfivdeninenseemnihsnuiiousslosidiuny

- Jostudonsmildunauseleviliaunisannisidsinantii

- lildusslovinniunisdotoyaneluiilsunzoglusunisvaeilumanilsl

- wuauselewiivdau (Conflict of Interests) o3ANSANaA® Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) Agnuindunnuiudouszwitawauselovidiuny
uarkalssleviassaeiiinadensuftiviniivesdmiinfinngsed

nauselavunudaull m Ussinnae

- nadsvlemifudeuiiintuee (actual) flauviudoussninmaustlonidununas
A5 UTANTY

- naussleviudouiiviiu (perceived & apparent) Wunaussleviiudouiiaumiuiing
wia399 onaladfifldEndansnaUselemiiudoulsunniiogcunussansain ferathundmadelides
nimsdantsnavsslenifudeuiiinduade detuansindmihilifiosusasfocUsenginuedied
Wussuity uidawilviausug $u8 wastudehlildsuusslovidutiuais

- nauszleviiudeuiiiululd (potential) nauszlevidunuiiilutiagiueiaasiiuden
funayszlosiansisuzlaluouiam

- wihiiuday (conflict of duty) viewauselemideadausu (competing interests)
1o Uszlan

 Uszanwsn WAnennnisiidaviididiunuamwiindiuinndands wu Dudamdily
wiheay wandupnenssunsiussideviteusessmiienudae dymazindiellauisousnues
unumthinsgesesnainiuld enarliinauliivsyansawdeutinsyininanufinnain wiedn
A EYE Undimhonusininalntestuilymilaousnuerunuimmingsne Tdaau urfdditymls
Tnslanzogedslunihsnuiiiiidaulios seilidmifiuisauvindudiannsaiauuisediaiinu
Bun V‘fﬂﬂﬁﬂudauimyjhjﬁaUﬁaaﬂgy,m?:ﬁ’umiwam:ﬁaulajﬁLéaawaﬂiziaﬂﬁdaumumwLﬁa’rﬁaﬂ

~ Ussandides ienmsidmifidunuimwingiuinndinilaunuav waznasiia
unumnthilunhenuniedy shlslddeyanislunsedsiionsianldidulseleviudnmshunum
wihiliunsnmisosnilsld nadefodnideyaunlifonainnissengifiveuvieniwdudeyend
feAuuTIngy msieimthiviudeuduiyminalssleviivdeusomszirdindnnisdanisuuy
ety Tuenisinduleimchfidendunarawaznalnnisdanisnausslevdiudoufauisatiun
Famstiumidiviudeuls

P #dnn1s & Usznisdmiunisdamsnauszleviiviudau
. Unfesnauszlovdansisu: - msinflonauszlevivesansisugiduntiivn
Wnthidesdinduls uagliduuzineglunsoungmuneg uazulouts azdesiuluveulunvtiid
finsananugninlunuiedh llinausylovidiunuuusnussnuiemuduvioauaiduyana
UjtRdousazyanasgradunars Lifeafdndsadieiiesmauiadngniunienisiesniiug
Whnszgata el mihitlifies fiRmungranewiniuuidedsesssude

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oo



- aduayuaulusdlauasniousuila :  n1sdnnisuausslevilviudeudasende
nszvauMsLas Dy uazdansilusdda dude Walenmalvinsaasuuasiinnumiousuiaiisnig
#ineg i annsdeunausslenllondedminfiansumafiiedestunayssleniiudeu nsdawme
nausglevidiununioanuduitusiondnadenisujdaning fedutuneuusnvesnisdanis
naUseloviiiudou mslinssuiunisedradameimihagilidmihisuiieuazairsanandosiuun
Usenyuysuusnsuasiilaulaidy

- daidsuausuiavaudruyananazsujuRnudusuuagng . msuilamniodanis
nauszleviiviudou szagvieufsnnuBandnausssuuazanuuiiondnvendmininazesdninig
Famsdesendedeyainiranmnseiuluesdnsiheuimsfesiuiaveuisesnisaiissuuuazuloung
waztimiAfdanuuiinrey dosszynauseleviiudouinuiiidiihiifesinnsiuiesdiuauile
vanidesraustlomiiudeusnniigawindivinle wazuimsfdoadunuuegieie

- a¥efmusssuasdng :  fuivnsfesaiisanminndoudelouefitisatiuayunis
doaulalunmiifvssduradssleviiudouintu wasnsasisausssuwsieudensientnigedos
s sl

- Tieuusiiuazmsiineusudminiiledsasuaudlafefungnasinagnis
UftRsmdensTdnguasindluanmundounsviay

- daatilvidinnsdeansegaliame wagdnsimuinaniUdeu ielidmihfaurglaly
mMdamguaznzaiieiunalssloviiudeuluiivhau

Y ¥ o

- Josrulslvidoyaiieiunaussloviiudouiidmih filame el luldluma
ifin

- Tidmihifdmsalunmsfauesyfuusulououagnssuaunsdanssausslovd
fudou Weliiandudnvesuarufinslunanisitufdoassuilasmaiauluesiolui

- wnpspulunsdaaiuedenssienthilaesiuliludermuamisesessu

- nszUIuMIITYAIAILazdansraUslemiiudou

- nalnaumeusufiaanglunazneuen

- Basdans Guiiinisadne) Abidmihddeindumnuiuisveuvesauiesi

IgfohaungTeleulaziInggIu

P wuannsIansuascleviiviudeu

- nsaun1sviey [uiBnsnhag lidinegfuneaziBeatengmnedifeitesaise
iluiaudusluuunsdansmuuiunesesdnsuaznguangléd o duneudwiumsiauiuagnis
Ufuinuuleuienisdnnisnalselesiiudou

o) swyhinaussleniiudounuulathaiidnifntulussdns

o) fiaunulenefmneaurudnagnénisdamsuazuilutiam

o WinsdnwuAdmiiiuazfuimsseduinsgsauiansunsulovisn1sinnig
waUsloviiviudeulihidussdng

@ andunsidunuuegn

&) Aoanslifilauliidey f5uuinns datiuayuesdng uazyuvunsuianugsiilunis
Iansnausyleviiviudeu

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oo



o) Terulduleunsuasnumunleungasieawe

- MwanBuaudazdunou

o) n1asynavaslevilivdou

- dupouusni Ao msszydrlunisinuresmiiseu fgalathefideadonisiia
nauselovtiiudou uasnaustloviiudouiiasiatuldtuiiussavlats

- Whvsnedny Ae adnsdesinerlsenaussloviiudeuiiiululs edeaiulsly
Aonavsglemitudouiiinduaiuas i

- mstidwsmvendmihfifdnddy mszazinlissyaaidedldasounquuazyiili
Wnthisandudwesarsiuieduuloune

- fhogevesnaUselvddiuny 1wy navsslevinensduinsegie (duvi) 53ie
drusn/aseuntinuditusaiui (aseundiguvundnugaauntas) anuduiudiveadnsdu (8ul
To avnmnsdn wesansidleana) mevhauaiunndued/msudstufuaudu/ngudu

- éhasmﬁuaaWﬁm LU ﬂﬂiﬂﬁﬁmﬁuﬁsﬁUﬂ’lﬂLBﬂ%Hﬂﬁﬁ?ﬁi}J}i}J}ﬂ%@%@%}@{]}N N30
pseAUANANNINATHIUYRIN TS egUnsallunagsia mseenlueyyinnisliuinisd
gUasdINNIgUML N15NT289UT1ENNT NsUiunsasing nsliiu/Awesatuayutiewmie
fiensou madinaudefinim “an il Tufanuitassugriodomavulimuauladufies

- mssvyradseloviiudeuidesinnsanieunasdefuunmainguunsiieites
Usznausme

) WAIYINAENSUASABUUBIDE NI

- sefussneuUssnamiilumsdamsnaUsslomifudeutie AATEAINUDIUIII
wazidmihiideafuisnisdanisuausslesivivdeu mudsenuiuiinveuvosudazaudeiungunmust
Reafunisianisdesuenlidnseninsmnuiuiinsoureesdns wazanuiuiinveuvesauidnlusadng
wazdadonhlsfuimsuazisminiiannsa

- fgudeladinausyloniudouintuuarlunuuln Luufsturfuuuiifiurdouuy
Julule)

- Wamenavstleviiudounastuiinnagndsnsildiiensdnnis

- fnnnansrAnnneeanagnsald

o) WinaGunmdmiiiuazianineussiugs

- leldinsdansnassleviiudouiiussaniam fesdinislienuiediedeidosdaud
Wmiiluesdnsg envuiunvidnyan eraasinsiviausediugs wagnssunisuIms mslianuiay
BusausnisUguiina uasflegeeiflodlussniehau Wmdhiinnauasanmsadidalevisuas
foyaitaztaslimanivannsaszyuaziUamenalsslovivivdou drudifuinmsieidesiisinns
naUsylevilviudeou

- dumouusnvesnislfanad de afrsenudiladieslsdeonatssloviviudou
navssleviviudeulaifntuteslussdng aviiﬂaamamm Yluuleuts $3udemnuLand19ueInIg
fuiinveulumsuiinuuleursveiiuniminiianeiu aslilenarsussereniousoaidaiau
dmsumsssynazdnmmalszleniiudeulaoitunsaiifuaaidsanne W msdade nssamyhaudu

s

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih ol

Y



MALeNTU N1skanAsuyaansfumaeney Miwlszunsandunouaznszanes AR NdLTUS
fuduile uazghanssunansies 1Wudu

- wenanmslrauiud anuAufnazionlaldvesiiuims saudsnagnsnisdanisiid
UsgAnsnmariidiuegdifyluniselidmi Al foRnu msadennuduiazanuelaldas
Prglumsuamnndssasiauisnsdestullymilanistudely

&) Andunsiduuvvagie
- msdanisuaUseleviriudeuniiusedansnin Indudeserdeanuvuinvesineyiu
AULNLITZAUUTIIS Fedouaniniziin aduayuulouiswasnszurunisedaudatuaduayuli

v v

Wmthiidamenauszlevivivdeu uaglianutiomdeudly fuimsiinuddyidesaindming
ez dededeiiguimslraiuaa

- fuivneies (e) fisaniiifeyaifivine fosdimismuidymnausslomitudou
vl (o) Fehwidnuselevivesesdns Uselomiduyana uazdselomianssay uasfinnsanierls
AoTsiATigalunmsdansteutlunaussloviiudou uag (m) Rarsantladodug samfssefuuasdnuny
vosuvsihfveudmihifAetes saufdnuurvesnaUssloviviudeou

&) Foarsrugiauldgaude

- Usziiuddyy e nmdnwaivesssdnslumsiuivesiidulsdnids esanlidies
anunsadanisiunaUsslesiviudeuldfifieda Srdfdulddmdeviiiunsstudanadediiatud
e liuniiiu

- mehaudvesdnsasuenliinfuduile nieniagsia esdnsdossryIndees
naUsgloviiudeunou wagiaunisdesiu liinduFesteyanelu vislonansldgrunanthiiile
naUsglond uazdeaudaunosdnsasuenlimsuulouionisinnisnaussleviivdeu uasnaiinmuan
winldufuRauuleuns wu sndndge) ¥ieadun1snung s uNedAnINIASILedEa3E5 3TN
geffledeasiisafuniifiuazanumsonsuindigvingshasifuudnuasivindnanse

- wananil msdeasuuvdemeiuednsaeuen e19liiasnee wu Tidiusaly
nsszyaadesuazufuiauinalndosiundledgn vefuilsanuiudesrsulouignisdanig
naUszloviiudou SamumunezUsuusnalnnsumanuasidlunadsslevitudou Fwerdasil
ulovieflaenndesaumeviiansisuzuayldsuausudeandidmlidiuds vedlunisutu
famsuausylovditudouduiidldduded esdnsniasziesilvinisdnaulannduneulusdauas
n3vaaaula

a

o) n1svsAvlduaznunuulguy

- syvudansnausgleviiuteudedldiunmumutszansamasinase lnoaeuny
foyaangliszuu uasiiidmlddudeduy Wolviszuultlsais uaznovaussdoanimnisvineu saud
anmdsnu iasushafidsuudas Snadadenusndudivonazauiuiie uenaniden
Fouiainesdnsdug nsuarminisdoudiduidniunisdearsiiesdnsfinusaiulunisdnnng
waUsylowiiudaudniaeg n1snumunTATeUnuRLALILALINATNIT WagHANTNUMUMTaTnNg
WasuuUasesdoasliunimihifuivalidle uazusuasumsiaulvaenndosiu lngens
Wansguvatiuayy Weteaunvinusuasmsliduinavuidmihiinns Wakeuazonuteasds

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih o



WNerfun1susengAiveunasnsusmsiiunnsey/eniveiniasy Wusingiuvesrnugnasalusssy
(integrity) wagn158nsiu Bundnvinludsiigneas

Y a

- Jilamenauselovd :

Alawmedugfisenuteyaiiduaiafsrfunginssuiifivouiiieussvoniivng
M3y insyvilneillvifenausyloviiansnsagnanemhsnunamsatvayufilamennsnsyiiaued
Wi TagunufiagendossuwaimiiiidamenisdszwgAtveu anlng na3a uiengAngsy
91VYINTIUNFUININGIATAIN AU virbrgadeanuirvtluonnuasudusigaidsnunan (core)
vosmsUntosdunsasnenn (whistlblowing) limdnuvsaasuinveuLaznsLanseandinLniensy
Aelunanssamy nmsilawmefivunzay fe Wedanisiiaiseuswiodudymanudosasisay
nMsrenuInsgiianielussdnsnienisuenssdnsdeassurudumadenidiigalasianiziile
Posnanslukaznszuiuntsusmsaeluldnisliley wseanuszdnsain

- M lun1samedsvinldenn :

nsAnuIdenudn ufsiinmsaduayu fvemis Bmsudndudmiiifivesiglunis
duiang n13aalng uagn1InTeyinAn uiivaneesduszneuiivhlfnsdamenisnseyandudesesn
dwdudmthitamdndy fo msdandsiuseninsmuiomss (ntegrity) vosyanafuiusydyanis
soduT uaziuanuinAreiewSossdnstadutnmsisuvesnsdnsniniy

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oc



unil o
sl nauselevilans1say

nsiUanenauselevilansn e
» {iUawenaUszlovd :
Ailnmodugfisnenudoyaiifuaiaierfunginssuidveuifenssvendmig
M35 InssihlneilafonalsslovdasisaanenisnuransatduayugiUainenisnszsiinges
Wil Tagunufiagendesvuwadmihindamenisdszwgatveu anlng a3a niengAngsy
91UYINTTUNGUINININ TN AU v vgandernuinimiiluondniavudisande
wan (core) vaamsunUasAuasasneu (whistleblowing) lividnuvisnnusuiinvauuas
nswandeandsauniensuialiunasnsausy madawefivingay fe WeliamsviAniifousmvie
Dutlymenuidssansisay msmenunsnsziianelussdnsvienisusnssdnsdearsisasudu
madondiafian Inslarzilevemsnelulaznszurumsudminelulinislilévienauszansam
- MlumsiWawedevinlaenn :
nMsfAnuAdenudn wfginsatuayuiidosmaisnsudndudmiivesislunig
Auianznisanlng uagn1Insevinie uiivatsesduszneuivinlinisidamenisnsgyinaadudessn
dmsudmthidamddie nsdaudatuseninannuiismse (ntegrity) mamﬂﬂaﬁ’uﬁuﬁzé’zgzgwﬁﬁ
feduT waziuaruinddeiiouviessdnstaduinusiruvetesdnininig
msBashiludagnieauafiusssn mmnisanssdrmyaaaifuadouiidundnausssu
o

9
[

Tu9551UN199385550 (Code of Conduct) walumnenseiudiuauassndniludey

]

1ienguau
wazdanndilinuddnyin yanavsiindngmienseadeiiioulsils Tugmdnduiedudfadnusznisd
viliyaaalindseanunsnseyiiie fe deyafilameuarilameazseaduteyaiiduanudulssy
msundes udlumafuaiiUnmedoyanisnseyiiinginldsumsufiilumenssiudunisdndulaiioy
Damemsindudesiugiuie g ninfeszdowfdedralusda fnsdamensnsevinifandeurionis
Untlestoyafinonuliiinnrandesiuuaglindald
» iUawenaUszlevd :

Ailnmodugfisnenudoyaiifuaiaierfunginssuidveuienssvendming
M3y insyvilneiilvifenausyloviiansnsagnanemhsnunamsatvayufilamennsnsyiiaued
Wi Tegunufiagendessuwaimiiiidamenisdszwgatveu anlng na3a uiengAngsy
91VYINTIUNFUININGIATAIN AU virbrgadeauinvtluonnuazudusigaidenunan (core)
vosmsUntosduasomen (whistlblowing) lndnuinusuRnvey wagn1suanseandininuniensy
Aelwunasisan madaweiivunzauie doiansihiaisewsodadulymanudesasisas
nMsTeuNInsgiinnsluesdnsienisusnasinsieassurudumadenidiigalasianiziile

Yaaaneluwaznssuiunisusmsnelulenisiilevsevinuseansam

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih o¢



- virlunsiUamedsvinlaean :
nMsfneIdeonuin ufazdinisatuayy Sveamaisnsadnduidmiiivesizlunns
dulang m3anlng uagnsnsgiie walinangesduszneuiilinsdamenisnsziiadudeasn
dwsudmthiidamddaie nsdaudatuseninannuiismse (ntegrity) mamﬂﬂaﬁ’uﬁuﬁzé’zgzgwﬁﬁ
soduTn uaziuanuinddeiewiossdnstadutnmsssuvesesdinsniniy
- N389ENAUVDIDIANT
psAnsazdestuindou/mdndulidmihfivesssiliamenginssuiinnaiosssu uazan
Tnaindudsinnafzieanisuazoyavesdidnmeazdedlisunnuideiuingnunle Fesdduuziiun
Wanthidazuimsinasteyastisls uazazdanisedisls Wewdgyfunsdifedfuadesssuddl
wiliagyhiiAnn1snTEYiie
- NQUNNY seileu wazuleune
$1N§1UL0IN T TAHENITNTZIAALIINNTBUNN Y LNATTILNTILETIUTINN
ulsu1sresesAng Tusnnsgrunisaiesssuazdmusnginssuiduninsgiunazdeuugimeingsud
pousuliuRTRuazlisenUlRUATR urdasdimssearunisnssrhiifesuuaninasgudae
madamenisnsgiaaifiotlestunsazidandnansssy desdinalnnsmenuuaznng
nsaouiiiudasy madamensnssvhiiameldngunesie dudesesueldmeinagdinssuiunis
0614ls uavesAnsdosuulainnslamgazdesliunisfuaseameueg i
- DIANIAITALINDENLT
WiARaangnudesiulsuisitaauisafunndamenisnsginindagem
g1ulEANNAEAIN aduauy LarANATRNUANENSNIEIIRE susaudugiiagldsunanseny
TnUsraerven1suntesfilamen1snTeyiiauagnISANATOINEY AD
- atuayuliyaralawmenisnseiiin
- leliudlainnsdameaslssunisianmsegianngas
- leliudlainagdiosdimsuntiosduasosmeuiivisngaulunnnsdl
Uniin1ssrgauniaillamenisusengidvey 9819n1551899UmUNTEUIUNITNINT
uimstadutemisuni lnsannsassaulifunguyanasiag wu i §81uiens 1mdhi
ASURATOU  (WUNFINIUANATEIRSETTTN) HUIUITTHAUGY AMENTTUNTITLTITUNIOIANTATUFTTY
meuen ManeieidanensUssngRtvouty Youaiilaime AsUsznouse
- MsUsengaivevluvhiiveadiving
- Mmyvimsiiduend vie (Guivian)
- Msaziu azlaw Winlae WBuide viemsuinisilimngay hivgapdeiuvesunuiu
- msnspiidumglniudunedesuntvaisisuy audasady vieduniesde
Andon
AIUNTTUIUATITILUENAIINININATEVIUNNTTRINNINTRTo 158U 19 Tunsdinisy
AnmavizensguiumBeaveruiuluiiviiau esdnsasimunnszurumslamenalssloviansisny
wazUsznidldegatnau

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oo



Usgloviveanszuruns fe yaraaznsvindedimmdidudesenuidaweazies
vhognsls WeliuiladmhesnuezaiuayuuazUntesnalnagdoadunalndegnmevaussienisilame
nsnsgriialunseuvemtenulunaus dee1e W nnauazdesiuilneviuil (egruludyyid
) Ifleifateasdeininnisanlng Ussnginin arsdesseanuiiuiisesvigdsiutye wies
LpSutouning wAsHUINTIEAVEY YSANENTTUNITITUTITUVBIBIANT

Msiawenisnseiindudsddy wazdiussnumslimuuzifidameinns
A ULATAsTvihs uIratiUaAyULaTALATes

Wmihilvessganansnidawenisnsgyiiislu < ngude

o) MsUsengitdvevvesdmihiinungming Ui,

b) MsuiMsfiRananlnensznuiunayselovivesdu

) MIag unsuftanthivieuimslasiveulaeidminivesds esdnsuessy vie
A5udnennigiunalisuuszanagnldaaan

& nMsnsgvivesuanailunaliiindunseseaunn anudasadeivaissugnse
nIEMUADAILIAdeL

n19atngn1snseiiauIelssianetvagldlasunisAuases 1w n1silaingsie
domavumsiameiineliAsmanrennudusssuvessguians Wameulsuisvemhsaunions
Wameiitenanidsamsgnadinumsive

WlIUBLAYNTEUINNTIUNMIUALHEALFBIATOUARY

- flovrlunadawe

- M3Unweazyildiln Wels uazeesls

-lastheitasidudiOaume

- Wonesiolas

- ip3esilennaounazIRTIIERUMIITnNE

- nalntunisadvayuuazunies

- NIFUIUNIATIAABY

- unumlunsuTmsharANTURAYeY

- nslaud A UNsTBuLaz IS sTeuiigangu

1AsgIUNseTesTIuFesi Ul M innauTnmeteasdeiisatiunisanlnamie
msliunsiliifusssunsdanisiierfunismonuasiangu wu msnenudeddidutyuivie
WvthilgFuiiaveu Wienmznssunsaiesssy fanmsalunulsviessauldusnaniuil wieseay
foeAnTdasy 1y YUY YUn. §nsianisusiusu

- mananaulidususssuTumafia

mhgnudesfuinveulunujUialinstamenalsylovdaisisaelasunisdunses
stadoiulduazdoyayanadeafuiiumiudu Unimhsnudesimuiulouis/nszuaunislunisls
AuuifeguInslinseninlumudidy aluayuuazunlesAunseaneiy agaisiniseusuiiiay
wAvntuazdsRuTyw

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian Wi oo



- {omdsnnudde

Usgansnmlunsilamenisnseyinfindidiian fe Sausssunisdnfonnugniosuas
09Mns BeAnsTidngAinssualusssuuazauiuiney sumilinnuddyfunisdestuusiuusiunis
UsengAfveuiitaiay asiiliAnussennieasesssuduin Sausssuinannisiasuadianisidame
naUszloviiansisae msundesenukazanzdihdonuddlunsamenisnssyiinveadiniing
wazHANAUNSIUANEDE1UDIILNTY

msunilesansvesyanalag Mfertesiumadameidubesiddyannmihsnuazdes

'
=

fignilliinaglimsguasgramngay fimsumsnszuiumsedraviniisndegyinlidmih ifaaw
Besuuaztmunnusuiisveulunsseny

« ayildnAnudnIa fnnsanlaenn

- i figuaaveulaensmieiiedovnvatuayuy

- Tlsunsuamzdmiumsaduayunislussdnsuaznisuntesiuases

- ImsiineusumsnsreaevdumuLnd i uRavey

- MslimUSnwwugdwsensatuayunednla/esuaiuag

Y

a

Uninenausglovy
GRPTVE

- fiedevvatiuayuesslifumsnsiiumnuls aumnfudidaseaudun
wagvnteanga

“UNUMAIARYVINITUTUNS

AuInissravasiiunuindrdndensruviunmailamedeyaansisay (Public
Information Disclose : PID) Hgliinanunseniinivesesdns wasliiuinliiluguassalunissenu
vosgilaie ferunsnduglisudeyauazdanisiunisiesSeuiiisadesiunanisnsiaaey uaz
SuRnveulnenssenafiaziinfefinny unumdidyfiaadildainniside Aensuiuasuinuaives
9157931089

dtusnmszviadmiing ndsnsenunisnsgiiiauazanziinduiesdidiyann
Tunsa$aussernialuiivina fuimsegdesansnsananisainismouaussvesiimunisiazaa
RRtuaNMINTINAB U

fr1usnisuaziinmiideslinnaiuvierihlie

Y

a

Unwenauselovdaisnsugnatoidu

v 1 =

wie Wmiigsuiaveudissunlewwarinmanueduliuiyanaiiloing viegdeasdeuluns

9
v 1 1

Uawne Tianugeduindeyanliasiluamududaduladenddyronisanusaediu mndaiiUnwme

v
< 4'

vnduviotanunlnasenlufudddyiifead lutansiaes ileanUAtemisauuastosfiug
sosmuinTiazyile

UnuUmMBuY e

- annunesonvesidameuaratuayulunsimnesuungiUnme

- Yunagndmsuimsmnuidsaiiedanisiudsigiinannisieme

- iannlassaiegihungnifesiivihau vaziinsnsiaaey

- yharueghdlndasmfuidmihinsuinveuvienguauduasesatesaudieliulai
iunsafuayuuay Josiuneuia

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih o



- Untlesteyaiiertesiumsdiameiifundngu

- Tnauazdeyadidoundusennineiisides

fuimsazdesanansndanisiuyanadidedunisideame wazidmiilaglidiaw
wuzihgnifesldlivifinuaziiudsonisfuironisnsgsifin nsenlnsuaznainfenaiindu uas
n319deUlayaRg19TEinTeds Aesuansunuinegeefsssy \Wunans i luddnlddiudeuas
nsaluasanliinaseniiiesls

fusmsieshliilamsiulafusiusnlunenenuingldfunmsufifedadu
mwdu WeshulunszuiunsiWamenaznadiinanmsidawedeyaildiuangUameazdeaduonans
fanysal vinfimsmeauienaasdesauneazidoaiuenasguinsazdessiulilinisnszsi
109 vesmuinluinie fevswasionisnsavaey wievlrgaususldivinioysslovidiunuvierinli
SuslaniiBvnasionsnsIvdey

« MINAUINITATERINUAZIINYENTaTUAYY

Falusunsunsiaudrsenis Welinsendnluanudifywazndnsulifaauad
yavansensdamedoya InseSuiedn sivly doadawme way azls ssfstudlednsvniadamens
NIYIRe IRlRLnsEnaUTL/MMU NTandulamea3esssn (ethical decision making) WAT191WNT
yiFaidlotrsumisldidouiumiasduimdviuinms suisieddsunsiineusvinusanslumsiudo
$pa3ou M3ssnumalame uardanisfunadamedeyasuisinuslunisatuayuasnies
AUATBING Y

- Whneiion1suimssanisiia (Best- practice target)

- whenumsasunalnlunsadvayuiazundesruasosfidamedayaiiuloutonas
nszvauMsLiteanngunasinniuly uazduaiulirundUameuarenudoasdoifeaiunisuinig
AlifusssmFonisanlnauagnisyain

- danalnatuayu (robust support) Lﬁaammﬁmsmuu,amfl'ﬁ%’uiﬁﬁﬂwawﬂﬁﬁw%ﬂm
nMsWamengAnssumInszyinfivsnzan uazuntesnsdefuiasiivedUaiue

- lassafienisneau vsellawenalselevdansisuy arsmiigauiulasaiing
SITUYALATIUINVDIBIANT

- levne Tassaisuaznszurunmsdamedoyaasisaue dedldsunsulaeiiiu

- fndngasmsilnousuiiteliuileinnsiUnmedeyaasisurazldfunsujiaedis
manzauAuuIms flafudaen fsemsily welijdanihndulueineiuszansam

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih o



U
N5 - Mesuvasvdydasnauselevyl

n15l# - MsSuvasvdgyuaznalsslevi

nénnsuazuAntiannInyszgndlivsenounssuiunsmulauemsiiuagiu
vesuiguaznalselovivesiimsmmaiiounaziivihiinieds Tuuszinasiesssuthsenmanadou
PoUIAUIINILATIINVITIFNITVOIAIUTIVAITAINNTE VYA T2 TUUTITITNITWALTOUN.A. b de
LarUseniaamnITuNsUeaiulas U uUTINNTaauiwnd Seamdninusinnssunindaunie
Usglomidulalnesssuasservoadminfiueds w.eloeeen

« IAUITUN]

iesananuidedolislavesdssvrvudonsufiRnuvestisunisuazidmiiag
mafsin azdesdndulanaznseimihillaedanauselovdasrsundundn Unanuaysslowidiu
yana mnirswnisuasimiiinassaulefuresuiguassalseloviivi i nadenisdndula
waznisnsgvimiiteindunisusengifiveu denvatsanudedelindavesussvvunsenude
AnugNResteUsITHTiasdnInIafgBndelunisuimissenissansnsgnusonsruunisunasoslu
szuaulsyrnsulay

«arlstovasuinguasuselovidulaildluanamaned

b vosuiauazuselevidula vuneds ddag wieusnisla (Gu nindau dwesu3ns
viedu Aiflyad1) Adsvnsuazdminiaaisly wazvdeldsuiiuenmieanituiiou olduas
HaUsglertiannsIsnulusenisund

» vosuTeyuarraussleviisule anunsafiedisieduty wieesllawnsofiefisianls

>maﬂﬁu5’§gﬁawmﬂiaﬁmiﬂﬂﬂﬁ (Tangible gifts) wuN8TIMDEUAIUSIAAANTULNIT

'
Ya o a

FeusuliiinnsiAunsgunsaliaiedldivuiodwdudinsvesiyeiedddruitnsidatnsan
simduAmseusmswastududu

» vosuiauazuselevidulafidnidusalaild (ntangble gifts and benefits)vianads
3&1@w%ﬁmﬂmﬂﬁlﬂimmmﬁmLﬂuiwmﬁ%sﬁjaﬁmalé’mﬁvﬁuﬂwﬂﬁu?miahuﬁamiﬂﬁﬁ’aﬁaEJ
augeudauNMIHnassleriviensdyanineslivionsdugringldfuuselevinnnitaudug

Meaussasovmiidutaiaauus lumsiosandeasunsiy suvesrSyuasnse
wavselomisulalumefos

. 157923AN159814915

msarfureswiyuasvionaUselondlag & e Aou Aldlunisdndulatnassundelaisu
VosvigaznIonalslovilAe

®) LlAssunsoll

©) 151AITINYNUNTTUNID I

) Lsnanusanuliiduvesmuedlanield

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih o



o. 1371A55UTO L]

pamdnnsesiessauusiinaaglinigiu wivarslenafisliannsoufiasiévie
dunsiululemaimngaunuauusssuioudsend Sausssu vieliiunuunsemiufoamdy
dau egndlsfimuivanslonailiifunsangaegsdeiazu

) dudunsliidu viusgdosufias lidnsduleniala msfutuaaviedslagi
annsadsunduandutu 1w demned vu Wustng idunmsifluuszinasiessauuazenadingnis
Suduuu

» magniauaddlag uenmdennduiuddimsthidumsmalumsinaulade

- il Fuauelsi iy liunurvevaun siauelviisanean)sdadulalunisujianu
IR

- audseiulavesnuseveyiauasisoraussleviitagamasonisvielueuing

» dviwvihaueglungudes seulm ieeglutieiidedldumnulindaduiimy
nunsnasunely wazuaTIAmnINee Medndadaing niseenlueyganieniseyiii/eynn
A9 18 ﬁwuaz&’aqﬂﬁﬁ’amuﬁlamaLLawé’ﬂﬁﬁJﬁiiuﬁlamf inndyARangLdY

) NM133uneliAnnsTaLdssrinmaUsEleridunukardIuTImToll 1NNy
reliAnAudaudssgninmausylevidiunuiasnausylovianssuy winausylovidiunudlasu
nanelduiidnnadenisufUanifisivnig vieneliiAndeasdodoarsisaruindunisusengd
Ineiivou

lsiiwesviyuasySonalselomhivazianieuandoesilinssy
wsznelilianugangyniumionuseiugly

uara19nalMAnnIIUEaUATNS 199 UTLTIVY

nstaudaszninaalszlevidiunuiazdusi Wudinszduliinnisussngitveu
wazmanIInnesiUiu luusasdausionisarsimunuleuienissuvasyiguasaaysslovivasnuias
Ingdausrwnisieglunguufianirindesdenisusswgadvey aasiimuaulsureduiagi
1ATIASALINNT I AE9 B

nénnsufoinuluniadgeguuiiugiuiiin “nisnssiuasnisdadulalag aedoensei
meaudunas Usmaannisiidauladiudslunisiiuinis wazuntemausslevivesdaulne
lagsau”

Fatiy paAnsusayanalaf luAisldvasaiynionaussloguuiaianiniuyeu
wausrloniliifuesdnsvesnunienuies ndessdnsvioyanadu viliAnaudurasuninudede
Pndafilsendsauiideniedy wagviliAnauiliidusssludseuusznisddy aundnitomaludsa
Fodldsunisufifedradusss nmeldszusuuszasulag dremsuazidmihiinnsgitussyniiud
szdosufufnuegrndusssulaonszriuazuanseanlaedauinsgiunnulusdla aunseusuiiaveu
LazUARINaANTINTIgNFDY Llss3n nasAnaiednsuinsums

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oo



0.,519995189Un5 0 b

nMsTenuMsurewyuasvitenalstloviinduainudnmsaelul

o) sTIvIAvesly  :  Ransunaunguang ngsedeuiifades Wy Yszna
AruznsuNITostunasUsuUTINITI3awAsd Taseulsuieveamheny Wy msuiures iy
vidoustlovianngdna/esdnsvideyanaiimdsazanviinisi msdyginegdi-fuiuesdnsvideyanadi
URVNlUBNYIANTOTUNINTIAABUMUAINY a2

mssuastivuauleueduilfiadaiauasdinszuiunisiidislidissnisuas
Lﬁﬂﬁﬁ’]ﬁﬂ’]ﬂ%ﬁﬁ’lu’liﬂﬁﬂmiL%iaﬂﬁlﬁaﬁj’mLmﬂzau A99189UNT5 VR TYuas I enauseluwillag
fosdinsamzifeusvegiadumnnis

©) unumiivesinduesdng ¢ Sdisemsiug shouluvevtefiseulmiuay
Fosnisanadedelindaduiiay uaevienduiisafunisliusyloviviodeysylovdtannsze
03ANT UarszAUyARR 017 1U uRTIRaey Mudndadadng mslilueyye/Beluayyia van Al
wilafianiiviunaresdnsdiauilossssunayaslignastoasdousii

wihsnuresiudldfmuaulouiedertunisiufurewiyienaUselonilaquas
flsfmualinenumsvvesiyuazialsslond viuasissanugniesiionssesunioUfiasy
arSuvesTyuazvsonaUsslavitun

wanns nsinunivesiyuazkalsslenidulanisfossenundelyl asassdodli
asrnsusnulinseld wieasaniluvesdrsanis ieuiuamiusiainainlaedesdia1iesnia
m,000 UM il THUATRmMuUszNAeuznssunmstosiukazUuUT NI auisAiiesmdnind
msuningaunievsslovidulelagsssuassenvendminiuessy wabees (MAKLING)

wuaNarsanlunsu)in

» yosatyianunfidAmieTausssundevsefiaians Wy srufadensznnsgy
iwsesszaulusas wan whesdvnadnrdeduiendnios veswiyiug deuduninddunecednsll
Naziaspiila

» vosu TS enaussleviiildsudlofieutusanain fadesnin mooo uin lifes
enukazeranulluveswmuedla

» vosunionauseleviilag Wefieufusnnaindaniu mooo UM FB951897U
mhsnunarameiould

> 51%@&%5@9%%@waﬂsziwﬂﬁﬁmmﬂmsmmmwdw 0,000 - ®&,000UNY LAY
Wmthiidenusndudessuliesdnsinefvidiussnisdnduin auasliiissnisuiedminives
Sgantiug Sunsndausnanmielsl

b f1vesvinIenausslevifidaAmiani1snainuinnil e&,ocoo un lidseuiiu
n3ndauvednsdns ileliusslomiansisuruagnienumnumnzan eadnsenafiarsaneyali
rsmneviodmiivessaiduivinwvesidunsdly wu veswiylunistremhenuluvasdsg
Fuviadu vesiylulemandenuengsunisieaesnannuvesyigmienaussleviiiious sy
Tilodutheman

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oo



» dludsudszanallag mumsammmmLLamsawaﬂiiaﬁnuwlmumﬂu’ﬂwﬂummﬂu
ﬂaiJLfﬂEJ’Jﬂwﬁ'ﬁ@mmJﬂ’J'liJaiJWUﬁHUﬁa’lEJG]ﬂ'i\‘i desufuiadiidunnnit mooo UM Foes1eeu
vsviyvienausloviuiazagndilasu

» aludsudszanadla lnvesuiyuasnienausslovtiaingsuusnis udaedaausig
ﬂa'uLﬁaLfJumiﬁUammslumﬂﬁu%miﬁﬁ wilenufuuddidunnnitauiuumdessenuresiymse
waUseloviusavegnaty

» vosuiuarvdenauszlonilag Alssuiioidunisveuauaingfuuing WUsznm
pefnsien) ldegnainauetesndienilfiiedeadnnussaeuiniianinadnideunsliin
oarlunsliinsvesinswmsvderdminfiniegg vieenaneliiAnemidnveunazaanisinas iy
vosinuazviderauseloviilefifinfuuinsmsufiasnisiu

» Buanvideddlaq fannsoidewdubuld hegratu vu Wustns denne?) dos
Uftaslisuldiareyluaniunisallag)

an. 1519z UShe asldvisalyl
@) Undanunsaiusnu Beaniianlaiiu mooo Um
) WNITININNNTHAINTERIN m,000 — ©&,000 UM FIUTIFNITADININTUIANEU
Mihsmwmsntedwihiiniessiugndulieddvield
) MNSIANUINAT @&,000 UM Frdaslidunsndduvesdius1vnsiazdiusivnns
Rsandndunaglilseloviagngls

[

<. mathBungdiinwesidls
n1siRuuleu1gInIen1sTuresiyrsanauselosulu waznioudkun1sujuaniy
Uszanassusssuenagnadinednifieu daduieu aunseitiisldesn Tutumiu$ousseanstiu
yanNt mnnsuresuSmienaUselevidug Wherensuduuy deaa RRLNIGE
mmiaﬁqwﬂlﬁdﬁwiwmmaw%Lﬁmﬁﬁﬁmﬂ%’gﬁuﬂ Suvesviadonausslovidedinaseninuiu
sssuneliAnnaussloviunglilaeivou mngninduiiieaiefildruieadeamnay enafldusanlunis
Sulnunnsegeae
- M3Fuveswiguaznauszlend: nuauvisauides
mssuvesuiguaznalsslevilag Wuanwsbiasisarusuiindnisuiifegnionsd
dnsnadenisdndulalunsujianthisens AeliAnnsiatsanudedensnsivesssvivude
AATFUALHBTITIVNNT

Q@JLL%LLﬁQﬂ%WNLgSQ b Usemsiiddyie

o. AMUNYIBNTIazMaUIABInginas Inefidsavesiguagienalsyloviidosnin
arudunis mafiasanitenuduaiaiu yarsoragslanuesegdladaulianivesiyuas
vsenaUstlomdugidininfiduass ewandsimsseny msnszvhsanantuindunisaning
wagmaenansdainviediiulsyanassesssu

s

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oen

Y



. MatfinienosiunuAaavaziaesenafiinty

» Mssuresriguasusenalselevdlag oravilranduiideednssiniinazneliiia
AMuAIRIdEND ezl Tylas s anaUsylevillag Iumsﬂg’jﬁ’awﬁﬂﬁiwmiﬁﬂﬁﬁ@mmiﬁﬂ
vounieasnUFiRnesFuuinig viediueu - Fude - Fumuntan Adudlivesuiyuazvio
naUsglovilagdninavesanuveunisusslovinouunuildSuvilvfinsufoaneuunuiiundn
1AsgIUTivue

Tuanrunisalisull §3uia fiummn wevderiuiatonnasuiianarauazidiladins
wﬁmmaGﬂ,mawﬂuivmummmumaammmma‘uama

uaﬂmﬂuumﬂmmmsﬂgwLﬂuamuﬁisumimmuﬁummﬂﬂiﬁmwmmaymam‘wm‘w
YesgazingAnssuAeduiu “n1siusneia” mﬂmiﬂg‘uwu’mLLauauL'gumiﬂguwmwimmm
SuinveuTsdaliindu ns¥uduuy

» mManaivgraiiieJailounuats fuwldudidululduniisazfuvesyinuay
maﬂiﬂa%ﬂimaLaww?qﬁgﬂ%m yARae1RasdeIn1ssuvesiguasusenausslovilag faladndu
AuAnusgFusinasmwmnatidmuesdsd

“dusanlainassuveading1a usiiaeansemialindresufiashle nioninlusvesiiu
N598EaaTUE N I TENINE T UBvANTNTOT UMDY

“audugfinauil vhlusussvirnsluls”

“0d SuaiimaaIuentaa1s1vnsaIu dady SudlunisgdsssuiisrezliTeds
wavsglgvdinayne”

“wyredutunuiiaaie) SuiugUduymTeoudy uantusoesssun sty
usniaueilasulomaliluineusy/dusur”

“shudhuurmiognshinaasdlt uasduflinimuisgauvesduasfiaudrriniusias
duagligmuzinegu”
“sulsiofuiing sadevlng easunshivesrsy suniususllafunginasilng”
yinuosseAnogianoinnguaivinuldnanndradud ldarunsaundesiiuainnig
3

aneLiunINIe wINN1sNsZURinulunIsnssyintiveu

s

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih oe

Y



LPNEI521UUIZNDU

a v

Alafvilinaulustlanhenuniasy Usedd welbeee, augounssunisiaviasilinannulusida
mhenunnsg, dnnueuenssunsUeiulazUsuUTIUNTYRSALIYIR, NTUNNT b EEE.

[

Igind 93959lnAy, agusenunanisUsslivdvilinanulusdanhenuniady Usednd we. beee,
drinauennssunsdosiunazusuusun1snaIZaLATA, NTIVINY, bedo.

algtiund deudadng wazeny, “nsUesiuiasUsnuusun1syasnluaednsn1Asgnyatuns
Afiunsludessia”, ddnauanenssunsdesiuwazysulsun1sasauianid, Nsaunne
Jo&&an.

o

WIANA WOy UazAne, “8AAINIIMIenITnITakarUsengitveululesvnisine”, ddnau
AN sIUMIesiuuasUnuUNuMvasaLazysengRflveuluesuns, njunmne, bdae.

Adlan1suuRviunetasiunauseleviiiudouvasasinisuimsdiudiuagnzian wih o



