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ขององค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา 

อ าเภอมโนรมย์  จังหวัดชัยนาท 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
(ตั้งแต่ 1  ตุลาคม  2565 – 30  กันยายน  2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา  อ าเภอมโนรมย์  จังหวัดชัยนาท 
 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ 
 ผลการด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุ ว/ด/ป ที่เริ่ม และ
สิ้นสุดการด าเนินการ) ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1.การวางแผนก าลังคน 
1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
- 

 
 

 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567-2569           
ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
อู่ตะเภา 

 
1 ส.ค. -30 ก.ย. 66 

2. การสรรหาและคัดเลือก 
2.1 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล     
ระดับ ช านาญการ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
- 

 
 

 
ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง      
รับโอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 16 มกราคม  
2566 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
นักทรัพยากรบุคคล ระดับ 
ช านาญการ 

 
1 พ.ย. 65-16 ม.ค.66 

2.2 การให้โอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
ระดับ ช านาญงาน 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
- 

 
 

ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง       
ให้โอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 18  ตุลาคม  
2566 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ระดับ ช านาญงาน 

1 ก.ย.-18 ต.ค. 66 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ 
 

ผลการด าเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุ ว/ด/ป ที่เริ่ม และ
สิ้นสุดการด าเนินการ) ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

2.3 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
ระดับ ช านาญงาน 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
- 

 
 

ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง       
รับโอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 8  กุมภาพันธ์  
2567 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ระดับ ช านาญงาน 

 
1 ธ.ค. 66 -8 ก.พ. 67 

3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
3.1 การส่งพนักงานส่วนต าบลเข้า
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ต่าง ๆ 

 
 

540,000 

 
 

346,069 
 
 

 
 
 

193,931 

 
 
- 

 
 
 

 
 
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจใน
สายงานของตนเองมากขึ้นและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี 

 
 
1 ต.ค. 65 -30 ก.ย. 66 

4. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และการรักษาวินัยของบุคลากร 
4.1 จัดให้มีประมวลจริยธรรมและ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
พนักงานส่วนต าบล 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
- 

 
 
 

 
 
บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยของบุคลากรมากข้ึน 

 
 
1 ต.ค. 65 -30 ก.ย. 66 

 

 

 

 



-3- 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง) 

ประเภท 
 

ปี 2566 
จ านวน 

1.บริหารท้องถิ่น 2 
2.อ านวยการท้องถิ่น 3 
3.วิชาการ 5 
4.ทั่วไป 3 

 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หลักสูตร 
 

จ านวน 

1. หัวใจการบริหารงานบุคคล เทคนิค กระบวนการ ล าดับขั้นตอน การสร้าง
ผู้ปฏิบัติงานบุคคลมืออาชีพ 

1 

2. การเตรียมความพร้อมเรียนรู้แนวทางการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน (ระเบียบฉบับ
ใหม่) และการจัดงาน การจัดกิจกรรมสาธารณะและการแข่งขันกีฬา การช่วยเหลือ
ประชาชน การอุดหนุนเงินหน่วยงานอื่น การเบิกค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าซื้อ การผ่อน
ช าระเงินกู้ การฝึกอบรม การเดินทางไปราชการ และการเงิน การคลัง ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 

3. การปรับปรุง/การปิดบัญชี ประจ าปี 2566 การจัดท ารายงานทางการเงินและ
งบการเงินรวมประจ าปี 2566 

2 

4. พิชิตหนังสือเวียนพัสดุภาครัฐ ด้วยโปรแกรม EXCEL อัตโนมัติ รุ่นที่ 2  3 
5. อบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
ระยะที่ 5 

2 

 

 



-4- 

 

หลักสูตร 
 

จ านวน 

6. ฝึกปฏิบัติการบันทึกค าของบประมาณเงินอุดหนุน ในระบบ SOLA (กรณีขอ
งบอุดหนุนเฉพาะกิจกับ สถ.) และในระบบ BBL (กรณีของบตรงกับส านัก
งบประมาณ) ส าหรับ อบจ. เทศบาล และอบต. ประเด็นการบันทึกค าขอ
งบประมาณท่ีมักผิดพลาด/แนวทางป้องกันแก้ไข การเตรียมความพร้อมและวิธี
ปฏิบัติของ อปท./ส านัก/กอง ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับทางส านัก
งบประมาณ 

6 

7. เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการช่วยเหลือประชาชน 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยการใช้จ่ายงบประมาณกรณีอุดหนุน
งบประมาณให้หน่วยงานภายนอก และการเบิกจ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองท้องถิ่นในการจัดกิจกรรมสาธารณะและสวัสดิการให้แก่บุคลากรในสังกัด 

1 

8. หลักการรับจ่ายเงินผ่านระบบ KTB ปัญหาการทุจริตในระบบ KTB พฤติกรรม
การทุจริตสาเหตุและการป้องกัน การปฏิบัติที่มักผิดพลาดและการทุจริตเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง การฝึกอบรมและการจัดงานต่าง ๆ การกระท าที่ถือว่าผิดวินัย 
การด าเนินการทางวินัย การด าเนินการทางวินัย กระบวนการออกค าสั่งเพ่ิมโทษ 
ลดโทษ งดโทษ หรือยกโทษ 

2 

9. ปัญหาและแนวทางแก้ไข การออกข้อบัญญัติ รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร กฎหมาย
การอนุรักษ์พลังงานในการอนุญาตก่อสร้างอาคาร (Building Energy Code, 
BEC) กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง การด าเนินการเมื่อมีการกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย
การออกค าสั่งทางปกครอง การด าเนินคดีอาญา และการด าเนินการกับวิศวกร/
สถาปนิก 

4 
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หลักสูตร 
 

จ านวน 

10. ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 117 1 
11. โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นด้าน กลยุทธ์การ
พัฒนางานบุคคล 

1 

12. การปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อมราคาสะสมสินทรัพย์ และการปิดบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2565 รุ่นที่ 7 
 

2 

13. หลักเกณฑ์การจัดท า/ค านวณราคากลางงานก่อสร้างการจัดซื้อจัดจ้างและ
การให้แต้มต่อกับผู้ประกอบการ SMEs การก าหนดให้ใช้พัสดุที่ผลิต
ภายในประเทศ (ตาม ว 78 ลว 31 ม.ค. 65) มาตรการเร่งรัดการปฏิบัติงาน
ส าหรับสัญญาที่ช่วยเหลือค่าปรับเป็นร้อยละ 0 (ว 1459 ลว 24 พ.ย. 65) 
หลักการตรวจรับงานและเทคนิคการบริหารงานพัสดุท้องถิ่น 

3 

14. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ภายใต้รูปแบบการจ าแนกงบ
รายจ่าย/ประเภทรายจ่ายฉบับใหม่ การเตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท. 
ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับทางส านักงบประมาณ 

5 

15. การปฏิบัติงานในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ 
(New GFMES Thai) ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 

16. เทคนิค และวิธีการ การน าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าโครงการใน
งบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2567  

1 
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หลักสูตร 
 

จ านวน 

17. การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ตาม ว 78 ลงวันที่ 
31 มกราคม 2565) เทคนิคการบริหารงานพัสดุท้องถิ่น และวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินกรณีต่าง ๆ ของ อปท. 

1 

18. พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการศูนย์ยุติธรรมชุมชนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

1 

19. พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจด้านกิจการ
สภาเด็กและเยาวชน ประจ าปี 2566 

1 

20. การจัดท าแผนและงบประมาณทางการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และสถานศึกษาในสังกัด 

1 
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ปัญหา/อุปสรรค 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือต้องมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น วิศวกรโยธา เจ้าพนักงานพัสดุ เป็นต้น เนื่องจากการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
ให้แก่ อปท. ต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางต าแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ หรือบาง 
อปท. ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน  ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรท าให้ขาดความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานทีเป็นปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณ
งานที่เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความ
ต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้างความพึงพอใจได้มากที่สุด และสามารถพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภาให้มีความ
เจริญก้าวหน้าต่อไป 

2. ควรมีการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ขาดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขั้นได้ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง 
เช่น การรับโอนข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น เว็ปไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา สื่อออนไลน์  และติด
ประกาศท่ีบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพ่ือเป็นการเพิ่มช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ขาดแคลน 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ด าเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนที่ดี การ
พัฒนาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของ
บุคลากร จึงจะท าให้เกิดผลส าเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงส ารวจ
ความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและ
เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 

 

 


