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ขององค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา 

อ าเภอมโนรมย์  จังหวัดชัยนาท 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2568 
(ตั้งแต่ 1  ตุลาคม  2567 – 30  กันยายน  2568) 

องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา  อ าเภอมโนรมย์  จังหวัดชัยนาท 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

สถานะโครงการ 
 ผลการด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุ ว/ด/ป ที่เริ่ม และ
สิ้นสุดการด าเนินการ) ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1.การวางแผนก าลังคน 
1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
- 

 
 

 
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567-2569           
ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
อู่ตะเภา 

 
1 ส.ค. - 30 ก.ย. 68 

2. การสรรหาและคัดเลือก 
2.1 การให้โอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  
ระดับ ต้น 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
- 

 
 

 
ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง การ       
ให้โอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 29  ตุลาคม  
2567 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับ ต้น 

 
1 ส.ค.67 - 1 พ.ย. 67 

2.2 การให้โอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา 
ระดับ ช านาญงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง การ      
ให้โอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 26 ธันวาคม 
2567 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
นายช่างโยธา ระดับ ช านาญ
งาน 

9 ก.ย. 67 - 2 ม.ค. 68 
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

 

สถานะโครงการ 
 

 
ผลการด าเนินการแต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุ ว/ด/ป ที่เริ่ม และ
สิ้นสุดการด าเนินการ) ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

2.3 การให้โอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
ระดับ ปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง การ      
ให้โอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 26 ธันวาคม 
2567 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ 
ปฏิบัติงาน 
 

8 ต.ค. 67 - 2 ม.ค.68 

2.4 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  
ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับ ปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง      
การให้โอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 20 มกราคม 
2568 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับ ปฏิบัติงาน 
 
 

11 ต.ค.67 - 3 ก.พ. 68 

2.5 การรับโอนพนักงานส่วนต าบล  
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ระดับ ปฏิบัตงิาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 
 

 ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง การ      
ให้โอนพนกังานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 6 มีนาคม 2568 
จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้  
ระดับ ปฏิบัติงาน 
 

8 ม.ค.68 – 17 มี.ค. 68 
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

 

สถานะโครงการ 
 

 
 

ผลการด าเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุ ว/ด/ป ที่เริ่ม  

และสิ้นสุดการด าเนินการ) ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

2.6 การให้โอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
ระดับ ปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง      
การับโอนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 
2568 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ระดับ ปฏิบัติงาน 

23 ม.ค.68 - 16 พ.ค. 68 

2.6 การให้โอนพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลอู่ตะเภา (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ระดับ ต้น 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-  ค าสั่ง อบต.อู่ตะเภา เรื่อง      
การใหโ้อนพนักงานส่วนต าบล     
สั่ง ณ วันที่ 27 มิถุนายน 
2568 จ านวน 1 ต าแหน่ง คอื 
รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลอู่ตะเภา (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 
ระดับ ต้น 

13 มิ.ย.68 - 1 ก.ค. 68 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

 

สถานะโครงการ 
 

 
 

ผลการด าเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุ ว/ด/ป ที่เริ่ม  

และสิ้นสุดการด าเนินการ) ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. อบรบหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับ
ในหน้าที่รับผิดชอบ 
1.1 การพนักงานส่วนต าบลเข้าอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ 
 
 

 
 

540,000 

 
 

213,436 

 
 

326,564 

 
 
- 

 
 
 
 

 
 
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจใน
สายงานของตนเองมากขึ้นและ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ดี 

 
 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
 
 

2. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และการรักษาวินัยของบุคลากร 
2.1 จัดให้มีประมวลจริยธรรมและ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณพนักงาน
ส่วนต าบล 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
- 

 
 
 
 

 
 
บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยของบุคลากรมากข้ึน 

 
 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 
1. พนักงานส่วนท้องถิ่น 18 18 9 9 
    - ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 2 2 1 1 
    - ประเภทอ านวยการ 3 3 2 1 
    - ประเภทวิชาการ 7 7 4 3 
    - ประเภททั่วไป 6 6 2 4 
2. ครู 2 2 2 0 
3.พนักงานจ้างตามภารกิจ 7 7 7 0 
4. พนักงานจ้างทั่วไป 11 11 11 0 

รวมทั้งสิ้น 38 38 29 9 
 
 

ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หลักสูตร 
 

จ านวน 

1. แนวทางเทคนิค ดี ๆ ในการใช้เงินงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การใช้ ว119 การเบิกจ่ายเงิน 
การใช้เงินสะสม อปท./ศพด. การจัดงาน การช่วยเหลือประชาชน การประชุมสภา ท้องถิ่น และห้อ
ห้าม 180 วันก่อนเลือกตั้ง ส าหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานส่วนท้องถิ่น 

5 

2. ฝึกปฏิบัติร่างหนังสือราชการแต่ละประเภทของ อปท. การใช้ภาษาราชการ การร่างบันทึกเสนอ
ผู้บังคับบัญชา การจด/เขียนรายงานการประชุม วิธีปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับ
ใหม่) และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

3 
 

 
3. ฝึกปฏิบัติการบันทึกค าของบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจ าปี 2569 ในระบบ SOLA 
(กรณี อบต.) และเทคนิคการบันทึกค าของบประมาณตรงในระบบ BBL (กรณี อบจ.และเทศบาล) 
ปัญหาและแนวทางแก้ไข 

6 
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หลักสูตร 
 

จ านวน 

4. การด าเนินการปฏิบัติตามแนวทางการใช้งานระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (New e-LAAS) ของหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ทุกหน่วยงาน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

3 

5. แนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 การจ าแนกแผนงาน/งบรายจ่าย/
ประเภทรายจ่ายวิธีปฏิบัติในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ใช้
จ่ายเงินสะสม และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

5 

6. พัฒนาทักษะการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด พร้อมตัวอย่างกรณีศึกษา 

2 

 

 

ปัญหา/อุปสรรค  

1. องค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช า นาญหรือต้องมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น ผู้อ านวยการกองช่าง วิศวกรโยธา นายช่างโยธา เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานธุรการ เป็นต้น 
เนื่องจากการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้งข้าราชการให้แก่ อปท. ต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางต าแหน่ งมีผู้
สอบแข่งขันได้น้อย บางต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ หรือบาง อปท. ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน  ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรท าให้ขาดความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานทีเป็นปัจจุบัน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริ มาณ
งานที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความ
ต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้างความพึงพอใจได้มากที่สุด และสามารถพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภาให้มีความ
เจริญก้าวหน้าต่อไป 

2. ควรมีการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ขาดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขั้นได้ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง 
เช่น การรับโอนข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น เว็ปไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลอู่ตะเภา สื่อออน ไลน์  และติด
ประกาศท่ีบอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ขาดแคลน 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ด าเนินการเป็นระบบ มีการวางแผน ที่ดี การ
พัฒนาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของ
บุคลากร จึงจะท าให้เกิดผลส าเร็จในขั้นตอนและกระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงส ารวจ
ความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือน าไปใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและ
เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 

 


