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ขององค�การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา  

ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

บทท่ี 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
 บุคลากรเป�นทรัพยากรท่ีมีคุณค�าและจําเป�นอย�างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค!กร                   
ถ#าขาดการบริหารทรัพยากรบุคคลให#มีประสิทธิภาพ จะส�งผลให#การทํางานไม�มีประสิทธิผล ล�าช#า และ                 
เกิดความเสียหายต�อองค!กร ดังนั้น องค!กรจําเป�นต#องจัดทํานโยบายและกลยุทธ!การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให#มีความรู# ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณภาพและจริยธรรม อันจะทําให#ปฏิบัติ
หน#าท่ีราชการในตําแหน�งนั้น ได#อย�างมีประสิทธิภาพ และให#บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
 การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค!กรปกครองส�วนท#องถ่ิน          
มีความสําคัญเป�นอย�างยิ่ง เนื่องจากเป�นการวางแผนกรอบการทํางาน กําหนดแนวทาง และทิศทางการ
บริหารงานขององค!การบริหารส�วนตําบล โดยจะต#องวิเคราะห!ป6ญหาและความต#องการของชุมชนในพ้ืนท่ีเป�น
หลัก ต#องสอดคล#องกับยุทธศาสตร!การพัฒนาของท#องถ่ินเป�นสําคัญ และควบคู�ไปกับแผนอัตรากําลัง และ
แผนพัฒนาบุคลากรด#วยถึงจะเป�นนโยบายและการดําเนินการตามแผนอย�างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค� 
  1. เพ่ือเป�นกรอบแนวทางในการดําเนินงานด#านการบริหารทรัพยากรบุคคลให#สอดคล#องและ 
เชื่อมโยงกับทิศทางการดําเนินงานตามแผนพัฒนาท#องถ่ิน 
  2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให#สอดคล#องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร! 
ตามแผนพัฒนาท#องถ่ิน และสามารถขับเคลื่อนไปสู�การบรรลุวิสัยทัศน! ภารกิจขององค!การบริหารส�วนตําบล     
อู�ตะเภา 

กระบวนการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  การจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค!การบริหารส�วนตําบล           
อู�ตะเภา มีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 
  1. รวบรวมข#อมูลและศึกษาป6จจัยสําคัญท่ีเก่ียวข#องกับการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได#แก� นโยบายและยุทธศาสตร!ต�างๆ ขององค!กร ทิศทางองค!กร วิสัยทัศน! ภารกิจ เป;าประสงค! 
ค�านิยม ยุทธศาสตร!การดําเนินงาน และแผนพัฒนาท#องถ่ิน  (พ.ศ.2566 -2570) เพ่ือให#การกําหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร!การบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล#องกับการดําเนินงานขององค!กร 
  2. ประเมินและวิเคราะห!สภาพแวดล#อมภายในและภายนอก จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส 
อุปสรรค ป6จจัยท่ีเก่ียวข#องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด#วย นโยบายและ ยุทธศาสตร!ต�างๆ ของ
องค!กร แผนพัฒนาท#องถ่ิน (พ.ศ. 2566 -2570) และข#อมูลท่ีเก่ียวข#องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
  ๓. จัดทําร�างแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดยุทธศาสตร! และแผนการ
ดําเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลาท่ีดําเนินการ เพ่ือนําเสนออนุมัติใช#ต�อไป 
  4. เผยแพร�ให#แก�บุคลากรได#รับทราบและนําไปปฏิบัติ 
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  ๕. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานตามแผน และสรุปผลการดําเนินงานเสนอ
ผู#บังคับบัญชาตามลําดับต�อไป เพ่ือพิจารณาและรับทราบผลการดําเนินงาน พร#อมท้ังนําข#อมูลท่ีได#จากการ
ติดตามผลการดําเนินงานมาวิเคราะห! ทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ!การบริหารทรัพยากรบุคคลต�อไป 
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บทท่ี 2  
การวิเคราะห�องค�กร 

วิสัยทัศน� 
 “พัฒนาบุคลากรให#มีศักยภาพสูง มีคุณธรรม เท�าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป�นองค!กรท่ียั่งยืน” 

ยุทธศาสตร� 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1 ด3านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
เป;าประสงค!  1. ให#การศึกษากับเด็กก�อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี  อนุรักษ!ประเพณี  

วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส�งเสริมภูมิป6ญญาท#องถ่ิน ส�งเสริมด#านการกีฬา
และนันทนาการและสิ่งเสริมการศึกษานอกสถานศึกษา ให#กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

 2. การจัดให#มีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติดท้ังชุมชน  โรงเรียน และหน�วยงานรัฐใน 
     พ้ืนท่ี 
         3. พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการเด็ก เยาวชน สตรี คนชราผู#ด#อยโอกาส 
ยุทธศาสตร�ท่ี 2 ด3านโครงสร3างพ้ืนฐานและระบบคมนาคม 
เป;าประสงค! 1. พัฒนาเส#นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป�นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการ

ก�อสร#าง  ปรับปรุง  บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท#า  ท�อระบายน้ํา  และจัดระบบการคมนาคมให#
เป�นระเบียบปลอดภัย  เช�น  ป;ายบอกเส#นทาง  ไหล�ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต�าง ๆ และ
ย�านชุมชน 
2. การพัฒนาและจัดหาแหล�งน้ําเพ่ืออุปโภค-บริโภค การปรับปรุงภูมิทัศน!สถานท่ีราชการ  สถานท่ี
ท�องเท่ียว  อาคาร  บ#านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป;องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และ
มีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวกและเพียงพอ 

ยุทธศาสตร�ท่ี 3 ด3านสาธารณสุขและการกีฬา 
เป;าประสงค! 1. ให#บริการด#านสาธารณสุขการส�งเสริมการดําเนินงานด#านสาธารณสุขมูลฐาน ส�งเสริมและ 
 สนับสนุนการกีฬา 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4 ด3านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล3อม 
เป;าประสงค!  1. ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล#อม ขยะมูลฝอย ป;องกัน โรคติดต�อ 

2. ส�งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส�งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การ
พัฒนาบุคลากรทางการเกษตรเกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม�พัฒนาและจัดหาแหล�ง
น้ําเพ่ือการเกษตร   
3. พัฒนาและบริหารจัดการแหล�งน้ําธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล�งน้ําชลประทาน       
ให#สามารถเก็บกักน้ําได#ตลอดปP ฟQRนฟูและอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม  เช�น ปSาไม#  
แหล�งน้ําธรรมชาติ  ฯลฯ 

ยุทธศาสตร�ท่ี 5 ด3านเศรษฐกิจและการท�องเท่ียว 
เป;าประสงค!  1. การเพ่ิมรายได#  ลดรายจ�าย พัฒนาทักษะฝPมือ ส�งเสริมการประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมี 

รายได#ท่ีม่ันคง 
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ยุทธศาสตร�ท่ี 6 ด3านการเมืองการบริหาร 
เป;าประสงค!  1. พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให#เงินเดือนค�าจ#าง  ค�าตอบแทน บรรจุแต�งต้ัง  สรรหา  พัฒนา

บุคลากร  ในสังกัด   
2. สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช#  และสถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมด#าน
งบประมาณให#มีประสิทธิภาพตรวจสอบได#  
3. รณรงค!ให#เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความสําคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
มีส�วนร�วมในการกําหนดวิสัยทัศน!  ความต#องการการแก#ป6ญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได# 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด, ค�าเป?าหมาย     
 1. โครงสร#างพ้ืนฐานมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน  
  2. ร#อยละความพึงพอใจของผู#สูงอายุ ผู#พิการท่ีได#รับการดูแลเอาใจใส� 
  3. ร#อยละของจํานวนศูนย!พัฒนาเด็กเล็กท่ีผ�านเกณฑ!คุณภาพมาตรฐานจากการประเมิน 

4. ร#อยละของจํานวนท่ีจัดกิจกรรมส�งเสริมสาธารณสุข ปPละไม�น#อยกว�า 2 กิจกรรม 
5. ร#อยละจํานวนนักท�องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน 
6. ร#อยละของจํานวนท่ีจัดกิจกรรมด#านการอนุรักษ!ฟQRนฟู และสืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณีและภูมิป6ญญาท#องถ่ิน ปPละไม�น#อยกว�า 2 กิจกรรม 
7. ร#อยละของจํานวนกิจกรรมด#านป;องกันสาธารณภัย ปPละไม�น#อยกว�า 2 กิจกรรม 
8. ร#อยละของจํานวนกิจกรรมด#านการป;องกันและแก#ไขป6ญหายาเสพติด ปPละไม�น#อยกว�า 2 
กิจกรรม 
9. ร#อยละของกิจกรรมด#านการอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อมไม�ให#เกิดมลพิษ   
ปPละไม�น#อยกว�า 2 กิจกรรม 
10. ร#อยละของกิจกรรมด#านการส�งเสริมประสิทธิภาพตามหลักธรรมภิบาลโปร�งใส ตรวจสอบ
ได# ปPละไม�น#อยกว�า 2 กิจกรรม 

กลยุทธ� 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1 ด3านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.1 ส�งเสริมการจัดการศึกษาอย�างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลพร#อมเข#าสู�ประชาคม
อาเซียน 

1.2 ส�งเสริมและอนุรักษ!วัฒนธรรมสืบสาน ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีท่ีดีงาม 
 1.3 ส�งเสริมและสนับสนุนองค!ความรู#เก่ียวกับ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป6ญญาท#องถ่ิน และ
ปราชญ!ชาวบ#าน 

1.4 เพ่ิมประสิทธิภาพการป;องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 ส�งเสริมและสนับสนุนบุคลากรด#านป;องกันและบรรเทาสาธารณภัยในมีความรู#  

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1.6 ส�งเสริมการจัดทําผังเมืองทุกประเภทเพ่ือพัฒนาท#องถ่ิน 
1.7 ส�งเสริมและสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร#อยและความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย!สิน 
1.8 ส�งเสริม/สนับสนุนการป;องกันและแก#ไขป6ญหายาเสพติดอย�างยั่งยืน 

 1.9 ป;องกันการแพร�ระบาดของยาเสพติดในหมู�บ#าน 
1.10 ส�งเสริมและพัฒนาการเรียนรู#ตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
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1.11 จัดสวัสดิการสังคมให#กับ ผู#ยากไร# ผู#ด#อยโอกาสอย�างเหมาะสมและท่ัวถึง 
1.12 เสริมสร#างความเข#มแข็งให#ครอบครัว 

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 ด3านโครงสร3างพ้ืนฐานและระบบคมนาคม 
2.1 ขุดลอกแหล�งน้ําธรรมชาติ ห#วย หนอง คลอง บึง ให#สามารถระบายน้ําและกักเก็บน้ําได# 
2.2 จัดหาแหล�งน้ําเพ่ือให#มีปริมาณเพียงพอต�อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2.3 ก�อสร#าง/ซ�อมแซม ฝายน้ําล#น/ฝายน้ํารั่ว/อุโมงค!ส�งน้ํา/ท�อลอดเหลี่ยม/ท�อระบายน้ํา  
2.4 สร#างพนังก้ันน้ํา/เรียงหิน ป;องกันน้ํากัดเซาะตลิ่ง 
2.5 ก�อสร#าง/ซ�อมแซม/ปรับปรุง ถนนให#ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
2.6 ก�อสร#าง/ซ�อมแซม/ปรับปรุง รางระบายน้ําให#ได#มาตรฐาน 
2.7 ก�อสร#าง/ซ�อมแซม/ปรับปรุง สะพาน/ทางข#าม เพ่ือการคมนาคม สัญจร ท่ีสะดวก 
2.8 ขยายไฟฟ;าสาธารณะให#เพียงพอและครอบคลุมทุกหมู�บ#าน/จุดเสี่ยง 
2.9 ขยายผิวการจราจรเพ่ือการคมนาคมขนส�งท่ีสะดวก 
2.10 ก�อสร#าง/ซ�อมแซม/ปรับปรุง อาคารสถานท่ีเพ่ือรองรับการให#บริการประชาชน 
2.11 ก�อสร#าง/ซ�อมแซม/ปรับปรุงลานตากพืชผลทางการเกษตร 

ยุทธศาสตร�ท่ี 3 ด3านสาธารณสุขและการกีฬา 
3.1 รณรงค!ป;องกันโรคติดต�อและโรคไม�ติดต�อทุกชนิด 

 3.2 ส�งเสริมด#านการสาธารณสุขเพ่ือให#ประชาชนมีสุขภาพดี 
3.3 ส�งเสริมการพัฒนาสุขภาพทางกายและสุขภาพจิตให#สมบูรณ! 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 ด3านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล3อม 
4.1 ส�งเสริมการกําจัดขยะมูลฝอยอย�างถูกวิธี 

 4.2 ส�งเสริมให#ประชาชนมีส�วนร�วมในการอนุรักษ!และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ    
          สิ่งแวดล#อม 

ยุทธศาสตร�ท่ี 5 ด3านเศรษฐกิจและการท�องเท่ียว 
 5.2 ส�งเสริมกลุ�มและกองทุนทางเศรษฐกิจ 

5.1 ส�งเสริมการวางแผนการลงทุนพาณิชยกรรมและการท�องเท่ียว 

ยุทธศาสตร�ท่ี 6 ด3านการเมืองการบริหาร 
6.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและการให#บริการประชาชน 

 6.2 พัฒนาบุคลากรภาครัฐเพ่ือเตรียมความพร#อมเข#าสู�ประชาคมอาเซียน 
 6.3 ส�งเสริมระบบธรรมาภิบาลเพ่ือใช#บริหารราชการในการพัฒนาท#องถ่ิน 
 6.4 การส�งเสริมวัฒนธรรมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
 6.5 การส�งเสริมกระบวนการรู#รัก สามัคคี เพ่ือเสริมสร#างความปรองดองสมานฉันท!ของ 

ประชาชนทุกภาคส�วน 
 6.6 ส�งเสริมและสนับสนุนให#ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วมในการพัฒนาท#องถ่ิน 
 6.7 เสริมสร#างความรู#เพ่ือรองรับการเข#าสู�ประชาคมอาเซียนของประชาชน 
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ภารกิจ อํานาจหน3าท่ีขององค�กรปกครองส�วนท3องถ่ิน 

1. ด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข3องดังนี้ 
 1.1 การสร#างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมต�อระหว�างองค!กรปกครองส�วนท#องถ่ิน 

1.2 การจัดให#มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
1.3 การจัดให#มีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
1.4 การจัดให#มีน้ําสะอาดหรือการประปา 
1.5 การจัดให#มีและบํารุงการไฟฟ;าหรือแสงสว�างโดยวิธีอ่ืน  
1.6 การจัดให#มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
1.7 การสาธารณูปโภคและการก�อสร#างอ่ืนๆ 
1.8 การสาธารณูปการ 

2. ด3านส�งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง ดังนี้ 
2.1 ส�งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู#สูงอายุ และผู#พิการ  
2.2 การจัดให#มีการป;องกันโรคและระงับโรคติดต�อ 
2.3 การจัดให#มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ�อนหย�อนใจและสวนสาธารณะ  
2.4 การสังคมสงเคราะห! และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู#ด#อยโอกาส  
2.5 การจัดการศึกษา 
2.6 การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
2.7 การจัดการส�งเสริม การฝZกและการประกอบอาชีพ 
2.8 การจัดการสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว 

3. ด3านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร3อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง ดังนี้ 
3.1 การส�งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
3.2 การป;องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
3.3 การรักษาความสะอาดและความเป�นระเบียบเรียบร#อยของบ#านเมือง  
3.4 การจัดการส�งเสริมการมีส�วนร�วมของราษฎรในการพัฒนาท#องถ่ิน 
3.5 การควบคุมอาคาร 

4. ด3านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท�องเท่ียวมีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง ดังนี้ 
4.1 การสนับสนุนการมีส�วนร�วมในการพัฒนาท#องถ่ิน 
4.2 ส�งเสริมให#มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
4.3 การพัฒนาและส�งเสริมอาชีพให#กับกลุ�มอาชีพและกลุ�มองค!กรต�างๆ 
4.4 ส�งเสริมและสนับสนุนชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4.5 การพัฒนาแหล�งท�องเท่ียว และป6จจัยสนับสนุนการท�องเท่ียว 
4.6 การส�งเสริม การฝZกและประกอบอาชีพ  

5. ด3านการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล3อมมีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง ดังนี้ 
5.1 ส�งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ! ฟQRนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล#อม 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
5.3 การจัดการกําจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
5.4 การจัดการสิ่งแวดล#อมและมลพิษต�างๆ 
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6. ด3านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป@ญญาท3องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง ดังนี้ 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป6ญญาท#องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท#องถ่ิน 
6.2 การส�งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6.3 การจัดการศึกษา  

  6.4  การส�งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท#องถ่ิน 
7. ด3านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการและองค�กรปกครองส�วน

ท3องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองค!กรปกครองส�วนท#องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท#องถ่ิน 
7.2 การประสานและให#ความร�วมมือในการปฏิบัติหน#าท่ีขององค!กรปกครองส�วนท#องถ่ิน 
7.3 ส�งเสริมประชาธิปไตย การมีส�วนร�วมของประชาชน ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
7.4 การประสานและให#ความร�วมมือในการปฏิบัติหน#าท่ีขององค!กรปกครองส�วนท#องถ่ิน 

วิเคราะห�สภาพแวดล3อมในงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ได#วิเคราะห!สภาพแวดล#อมท้ังป6จจัยภายในและป6จจัย

ภายนอกท่ีมีผลต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ!สําหรับจัดทํา
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะช�วยให#องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภาวิเคราะห!        
จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต�อองค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา อันจะเป�นประโยชน!           
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทักษะ ความรู# และการพัฒนางานของบุคลากร โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป�นการวิเคราะห!ป6จจัยภายในองค!การบริหารส�วนตําบล                 
อู�ตะเภา ว�ามีป6จจัยภายในองค!กรใดท่ีเป�นข#อได#เปรียบหรือจุดเด�นท่ีควรนํามาใช#ในการจัดทําแผนการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได# และควรดํารงไว#เพ่ือการเสริมสร#างความเข#มแข็งขององค!การบริหารส�วน
ตําบลอู�ตะเภา ดังนี้ 

1) การกําหนดส�วนราชการเหมาะสมกับงานและหน#าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน  
2) ผู#บริหารมีการส�งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย�างสมํ่าเสมอ 
3) มีการใช#ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู�เสมอ สามารถปฏิบัติงานได#อย�างรวดเร็ว  
4) ได#รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด#านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู�เสมอ  
5) เจ#าหน#าท่ีมีความรู# ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน#าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ�อน (Weaknesses) เป�นการวิเคราะห!ป6จจัยภายในองค!การบริหารส�วนตําบล               
อู�ตะเภา ว�ามีป6จจัยภายในองค!กรใดท่ีเป�นข#อเสียเปรียบหรือจุดด#อยท่ีควรปรับปรุงให#ดีข้ึน ในการจัดทําแผนการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภาได# และขจัดให#หมดไป อันจะเป�น
ประโยชน!ต�อองค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานระหว�างส�วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  
2) เจ#าหน#าท่ียังขาดความรู#ท่ีเป�นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจ#าหน#าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต�อหน#าท่ีของตนเอง 
4) ขาดการสร#างวัฒนธรรมท่ีดีขององค!กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให#เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน#าท่ี 
5) ข#าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เป�นการวิเคราะห!ป6จจัยภายนอกองค!การบริหารส�วนตําบล    
อู�ตะเภา ว�ามีป6จจัยภายนอกองค!กรใดท่ีสามารถส�งผลกระทบท่ีเป�นประโยชน! ท้ังทางตรงและทางอ#อม            
ต�อการดําเนินการจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค!การบริหารส�วนตําบล                   
อู�ตะเภา ได# และองค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา สามารถสร#างเป�นโอกาสหรือนําข#อดีมาเสริมสร#างให#
หน�วยงานเข#มแข็ง ดังนี้ 

1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต�อการพัฒนาและการบริหารงานขององค!กรปกครอง                 
ส�วนท#องถ่ิน  

2) กรมส�งเสริมการปกครองท#องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต�าง ๆ               
อย�างต�อเนื่อง  

3) ความเจริญก#าวหน#าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให#ได#รับข#อมูลข�าวสารต�าง ๆ                  
ท่ีจําเป�นต�อการปฏิบัติงานอยู�เสมอ 

4) ประชาชนมีส�วนร�วมต�อการปฏิบัติงานขององค!กรปกครองส�วนท#องถ่ิน 
 (๔) อุปสรรค (Threats) เป�นการวิเคราะห!ป6จจัยภายนอกองค!การบริหารส�วนตําบล                

อู�ตะเภา ว�ามีป6จจัยภายนอกองค!กรใดท่ีสามารถส�งผลกระทบเป�นภัยคุกคามก�อให#เกิดผลเสียท้ังทางตรงและ
ทางอ#อมในการจัดทําแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภาได#    
และจําเป�นต#องปรับกลยุทธ!หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ดังนี้ 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให#กับองค!กรปกครองส�วนท#องถ่ินไม�เพียงพอ  
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติท่ีส�งผลกระทบต�อการบริหารงานขององค!กรปกครองส�วนท#องถ่ิน  
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ�อยครั้ง 
5) การถ�ายโอนภารกิจบางส�วนจากส�วนกลางไปให#องค!กรปกครองส�วนท#อง ถ่ิน                   

ไม�ได#ถ�ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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สํานักปลัด อบต. 
หัวหน#าสํานักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต#น) 

ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
(นักบริหารงานท#องถิ่น ระดับกลาง) 

 

สภาพป@จจุบันด3านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1.โครงสร3างส�วนราชการองค�การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา 

   กรอบโครงสร3างส�วนราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา 

   

 

 

 

                                                                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 
ผู#อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต#น) 

กองช�าง 
ผู#อํานวยการกองช�าง 

(นักบริหารงานช�าง ระดับต#น) 

- งานบริหารทั่วไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานส�งเสริมอาชีพ งานส�งเสริม
การศึกษา  
  ศาสนา วัฒนธรรม และสังคมสงเคราะห! 
- งานรักษาความสะอาด อนามัย 
สิ่งแวดล#อม  และป;องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- งานการเงิน บัญชี 
- งานพัฒนา และจัดเก็บรายได# 
ทะเบียน 

- งานก�อสร#าง ออกแบบ และควบคุม
อาคาร 

- งานประสานสาธารณูปโภคและผัง
เมือง 

รองปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล 
(นักบริหารงานท#องถิ่น ระดับต#น) 

หน�วยตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 
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 2. กรอบอัตรากําลัง ๓ ป" ขององค�กรปกครองส�วนท3องถ่ิน 
 
  องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ได#วิเคราะห!ข#อมูลอัตรากําลังขององค!การบริหาร             
ส�วนตําบลอู�ตะเภา ท่ีมีผลต�อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ!สําหรับจัดทํา
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะช�วยให#องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา วิเคราะห!
อัตรากําลังขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ท่ีมีผลต�อองค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ท้ังกรอบ
อัตรากําลังขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร             
สายงานของพนักงานส�วนตําบลขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา โครงสร#างอายุ พนักงานส�วนตําบล 
จําแนกตามประเภทตําแหน�ง การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปP (ประจําปPงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖9) ดังนี้ 
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 3.การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ได#วิเคราะห!ข#อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดท่ีมีผลต�อการบริหารงานบุคคลและองค!กร ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ!
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ได#ดังนี้  

ประเภท 
ตํ่ากว�า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท�า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท�า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท�า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท�า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท�า 

รวม 

พนักงานส�วนตําบล - - 2 3 8 - 13 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 1 1 3 - - 5 

ลูกจ3างประจํา - - - - - - - 
พนักงานจ3าง - 1 3 4 - - 8 

รวม - 2 6 10 8 - 26 
คิดเป̂นร3อยละ - 7.69 23.08 28.46  30.77 - 90 
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 4. สายงานของพนักงานส�วนตําบลขององค�การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา 
องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ได#วิเคราะห!สายงานของพนักงานส�วนตําบลในสังกัดท่ีมีผลต�อ

การบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือวิเคราะห!การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนด          
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�ง โดยได#คํานึงถึงสัดส�วนในการพัฒนาท่ีเหมาะสม หลักความอาวุโส ความจําเป�น 
ท่ีจะนําไปใช#ประกอบเส#นทางความก#าวหน#า และงบประมาณขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

บริหารท3องถิ่น อํานวยการท3องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท#องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช�าง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห!นโยบาย 
    และแผน 
๓) นักวิชาการศึกษา 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) วิศวกรโยธา  

๑) เจ#าพนักงานป;องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ#าพนักงานธุรการ 
๓) เจ#าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ#าพนักงานจัดเก็บรายได# 
5) นายช�างโยธา 
 

 

5. โครงสร3างอายุพนักงานส�วนตําบลจําแนกตามประเภทตําแหน�ง 

องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ได#วิเคราะห!โครงสร#างอายุพนักงานส�วนตําบลในสังกัดโดย
จําแนกตามประเภทตําแหน�งท่ีมีผลต�อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือวิเคราะห!การพัฒนาบุคลากรต�อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู#สูงวัยและช�องว�างระหว�างวัยท่ีเกิดข้ึนในองค!กร โดยผู#ท่ีใกล#เกษียณอายุซ่ึงจะได#
ได#รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และกําหนดให#เป�นผู#ถ�ายทอดความรู# ประสบการณ! 
ให#กับบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรู#อย�างต�อเนื่อง โดยมีรายละเอียดโครงสร#างอายุพนักงานส�วนตําบล จําแนกตาม
ประเภทตําแหน�งได#ดังนี้ 

ประเภท 
ช�วงอายุ (ป") 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท#องถ่ิน -  - -  -  -  -  2  - 2 52.00 
อํานวยการท#องถ่ิน -  - -  -   1 1 1 3 52.33 
วิชาการ - - 1 1 1 2 - - 5 43.08 
ท่ัวไป    1 2    3 39.10 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

-  - - 2 - - - - 2 39.60 

ลูกจ#าง -  - -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจ#าง - - 3 5 3 -  -  - 11 37.54 

รวม - - 4 9 6 3 3 1 26 43.94 
คิดเป̂นร3อยละ - - 15.39 34.62 23.01 11.54 11.54 3.85 100  
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6. การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป"  

องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ได#วิเคราะห!การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ         
๓ ปP ขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ท่ีมีผลต�อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป�นเครื่องมือวิเคราะห!        
การวางแผนล�วงหน#าในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากร ได#ดังนี้ 

ลําดบั สายงาน 
ป"งบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท#องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช�าง - - ๑ 1 
๕ นักวิเคราะห!นโยบายและแผน - - - - 
๖ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๗ นักวิชาการศึกษา - - - - 
๘ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๙ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

๑๐ เจ#าพนักงานป;องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
11 นายช�างโยธา - - - - 
12 เจ#าพนักงานธุรการ - - - - 

รวม - - ๑ ๑ 
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 7.การพัฒนาข3าราชการหรือพนักงานส�วนท3องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ได#วิเคราะห!และสรุปการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตามหลักสูตรสายงานที่กําหนด โดยใช#ข#อมูลบุคลากรป6จจุบันเพื่อส�งเสริมให#

พนักงานส�วนตําบลได#รับการฝZกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และส�งเสริมเส#นทางความก#าวหน#าของพนักงานส�วนตําบล ดังนี้  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน�ง  
(ป" /เดือน) 

การผ�านฝkกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข3ารับการฝkกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นายอุทิศ  โทสันทัด ปลัดองค!การบริหารส�วนตําบล สูง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒6 ปP 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท#องถิ่น ระดับกลาง 

- - -  

๒ นางสาวนารากร  บุญอ�อน รองปลัดองค!การบริหารส�วนตําบล ต#น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

 

๑8 ปP 4 เดือน - - +1 -  

 สํานักปลัด อบต. (๐๑)          

3 นางสาวพรทิพย!  ปานไม# หัวหน#าสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต#น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒6 ปP 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - - -  

4 นางสาวกัลยาณี  ศิริวารินทร! นักวิเคราะห!นโยบายและแผน 

 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑6 ปP 7 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห!นโยบาย
และแผน 

- - -  

5 นางกัลยา  อุบล นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑7 ปP 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นายชาญยุทธ  เพชรสีสุข นักวิชาการศึกษา ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

16 ปP 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

7 นางสาวสุมาลี   ชัยมาส นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

 

17 ปP 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน�ง  
(ป" /เดือน) 

การผ�านฝkกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข3ารับการฝkกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

8 นายวีระ  กันสุข เจ#าพนักงานป;องกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 

ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

๑1 ปP 1 เดือน หลักสูตรเจ#าพนักงานป;องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

 

9 - ผู#อํานวยการศูนย!พัฒนาเด็กเล็ก 

 

- - - - - - -  

10 - ผู#อํานวยการศูนย!พัฒนาเด็กเล็ก 

 

- - - - - - -  

11 นางสาวณัฐกานต!  พันตะเภา ครู ค.ศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 

๑2 ปP 7 เดือน - - - +๑  

12 นางสาวเพลินตา  สิงห!ลอ ครู ค.ศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 

 ๑1 ปP 7 เดือน - - - +๑  

 กองคลัง (๐๔)          

๑3 นางสาววาทินี  วงศ!สิทธิพรรุ�ง ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ต#น บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ปP 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง 

- - -  

๑4 นางสาวภัทรวรินทร!  กล�อมจิตต! นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

1 ปP  - - - +1  

15 - เจ#าพนักงานจัดเกบ็รายได# ปง./ชง. 

 

- - - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน�ง  
(ป" /เดือน) 

การผ�านฝkกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข3ารับการฝkกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

16 - เจ#าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 

 

- - - - - -  

 กองช�าง (๐๕)          

๑7 นายกัมพล  ผลมี ผู#อํานวยการกองช�าง 

(นักบริหารงานช�าง) 

ต#น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีก�อสร#าง) 

26 ปP 7 เดือน -หลักสูตรนักบริหารงานช�าง - - -  

18 - วิศวกรโยธา 

 

ปก./ชก. - - - - - -  

๑9 นายยุทธนากร  ขันสิงหา นายช�างโยธา ชง. ปวส. 

(ช�างก�อสร#าง) 

1๒ ปP 2 เดือน - - +๑ -  

20 นางสาวกรรณิการ!  แสงจันทร! เจ#าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 

(คอมพิวเตอร!) 

 10 เดือน - - - +๑  

 หน�วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

21 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  

รวม - 2 +4  
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บทท่ี 3 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 เพ่ือให#องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา บริหารทรัพยากรบุคคลให#เป�นไปตามอํานาจหน#าท่ี 
แนวนโยบายภาครัฐ มีความทันสมัย โปร�งใสเป�นธรรมและเป�นมืออาชีพ สามารถพัฒนาท#องถ่ินและประชาชน
ให#ก#าวหน#าอย�างยั่งยืน องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา จึงกําหนดนโยบายด#านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเป�นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค!การบริหารส�วน
ตําบลอู�ตะเภา ดังนี้  

1. ด3านการปรับปรุงโครงสร3างและอัตรากําลัง  
  เพ่ือให#มีโครงสร#างและกรอบอัตรากําลังให#เหมาะสมกับภารกิจ วิสัยทัศน! พัทธกิจของ
องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
2. ด3านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือให#องค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีกระชับ 
ทันเวลาและเหมาะสมกับทิศทางการทํางานขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา มีรูปแบบการสื่อสาร
นโยบายและมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีความชัดเจน และมีการกําหนดเส#นทาง จูงใจ
ให#เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน    

3. ด3านการส�งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู3บริหารให3มีศักยภาพท่ีสอดคล3องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
  ส�งเสริมให#มีการพัฒนาอย�างเป�นระบบ ท่ัวถึง และต�อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู#  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคล#องกับสถานการณ! วิสัยทัศน! และยุทธศาสตร!
ฯ เพ่ือให#การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค!การบริหารส�วนตําบลเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จตามเป;าหมาย รวมท้ังส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให#กับบุคลากร  

4. ด3านความโปร�งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ียึดหลักสมรรถนะและการเสริมสร3าง                      
หลักธรรมาภิบาล 
  1. มีการส�งเสริมศีลธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากรในระยะยาว 
  2. การสรรหาบุคลากรท่ีใช#หลักสมรรถนะอย�างเหมาะสม 

5. ด3านการเสริมสร3างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก�ทรัพยากรบุคคล 
 เสริมสร#างความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให#ผู#ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเก�ง ไว#กับองค!กร โดยการเสริมสร#างความก#าวหน#าของผู#ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ 
ในทุกโอกาส สร#างช�องทางการสื่อสาร ให#สิ่งจูงใจ ผลประโยชน!ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล#อมในการทํางาน ตามความจําเป�นและเหมาะสมเป�นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และ 
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสร#างความสัมพันธ!อันดีระหว�างผู#บริหารและพนักงานทุกระดับ  

6. ด3านการขับเคล่ือนระบบทรัพยากรบุคคลด3วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
  ส�งเสริมและสนับสนุนให#มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช#ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให#ได#ข#อมูลท่ีถูกต#อง ครบถ#วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป�นป6จจุบัน ช�วยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะห!เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช#บริหารงานด#าน
บุคลากรได#อย�างมีประสิทธิภาพ  
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บทท่ี 4 
ยุทธศาสตร�การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และแผนการดําเนินงาน 

 
ยุทธศาสตร�การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร!ท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร!ท่ี 2 การสร#างวัฒนธรรมองค!กรให#บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร#างความสุขในองค!กร 

 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร!ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก#าวไปสู�ความเป�นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร!ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให#มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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แผนการดําเนินงาน 
 แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค!การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา ประจําปPงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569                 
มีรายละเอียดดังนี้ 
ยุทธศาสตร�การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร�ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก3าวไปสู�ความเป̂นมืออาชีพ  
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค�และเป?าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ ระยะเวลาในการดําเนินการ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
บุคลากรทุกระดับมีความรู# ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเป�นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ!ที่กําหนด 

1) โครงการฝZกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานส�วนตําบลบรรจุใหม�  

ร# อยละของ บุคลาก ร ที่ผ� า นห ลัก สู ต ร
ปฐมนิเทศพนักงานส�วนตําบลบรรจุใหม�(ร#อย
ละ ๑๐๐)  

2๐,000 
 

1๐,000 
 

10,000 
 

ตลอดปPงบประมาณ 67-69  
 
 

๒) โครงการฝZกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของพนักงานส�วนตําบล  

ร# อยละของ บุคลาก ร ที่ผ� า นฝZ ก อ บรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส�วน
ตําบล     (ร#อยละ ๑๐๐)  

3๐,000 
 

15,000 15,000 ตลอดปPงบประมาณ 67 – 69 

รวม 50,000 25,000 25,000  
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ยุทธศาสตร�ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให3มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค�และเป?าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดําเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ )  บุ คล าก ร ทุก ร ะ ดั บ มี ค ว า มรู# ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและ
พร#อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝZกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค!กร
ปกครองส�วนท#องถิ่น 

ร#อยละของบุคลากรที่ผ�านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝZกอบรม (ร#อยละ 100)  

10,000 
 

1๐,000 
 
 

1๐,000 
 

เดือน ต.ค. ถึงเดือนก.ย.
ของปPงบประมาณ 

 67 – 69 

๒) บุคลากรมีความรู#ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได#อย�างมีประสิทธิภาพ 

๑) กิ จ ก ร ร ม ใ ห# ค ว า ม รู# แ ล ะ ส� ง เ ส ริ ม
ความก#าวหน#าให#บุคลากรในสายงาน 

ร#อยละผู#เข#าร�วมกิจกรรม 
(ร#อยละ 100) 

๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐ ตลอดปPงบประมาณ 
 67 – 69 

 ๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ 
อบต.อู�ตะเภาประจําปP 

ร#อยละของบุคลากรที่ผ�านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝZกอบรม (ร#อยละ 100) 

2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ เดือนธ.ค. ถึงเดือน ก.พ.  
ของปPงบประมาณ 

67-69 
๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู#ทักษะด#านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) กิจกรรมสํารวจทักษะด#านดิจิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

 ร#อยละของผู#ลงทะเบียนร�วมกิจกรรม(ร#อยละ 
100) 
 
 

1๐,000 
 

1๐,000 
 
 

๑๐,000 
 

เดือน ก.ค ของ
ปPงบประมาณ 67 -69 

รวม 232,000 232,000 232,000  
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ยุทธศาสตร�ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร3างการบริหารงานบุคคลและองค�กรแห�งการเรียนรู3 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค�และเป?าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได#อย�างมีประสิทธิภาพ 

1) การพัฒนาองค!ความรู# (knowledge 
Management :KM)  
จัดส�งบุคลากรเข#ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
 

ร#อยละผู#เข#ารับการอบรม (ร#อยละ 
100) 

50,000 50,000 50,000 ตลอดปPงบประมาณ 
 67 – 69 

๒) โครงการการเรียนรู#ด#วยตนเองผ�านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส!(e-Learning) 

ร#อยละของบุคลากรที่ผ�าน 
การเรียนรู#ด#วยตนเอง  
(ร#อยละ 100) 

- - - ตลอดปPงบประมาณ 
67 – 69 

๒) ส�วนราชการมีการจัดการความรู#ของ
องค!กรปกครองส�วนท#องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู#ขององค!กร
ปกครองส�วนท#องถิ่น 

ระดับความสําเร็จของส�วนราชการที่มี
การจัดทําคู�มือการปฏิบัติงานและคู�มือ
การให#บริการประชาชน (๑ คู�มือ/ส�วน
ราชการ) 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ เดือน ก.ย. 
ของปPงบประมาณ 67 -69 

รวม 60,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐  
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ยุทธศาสตร�ที่ ๔ เสริมสร3างวัฒนธรรมองค�กรให3บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร3างความสุขในองค�กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค�และเป?าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดําเนินการ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเป�นข#าราชการที่ด ี

1) โครงการฝZกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ประจําปP 

ร#อยละของบุคลากรที่ผ�าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝZกอบรม       
(ร#อยละ 100)  

25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 
 

25,๐๐๐ เดือนมี.ค. ถึงเดือน ก.ค. 
ของปPงบประมาณ 

67-69 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต#านทุจริต
คอร!รัปชั่น ใน อบต. อู�ตะเภา 

ร#อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ!และ
เข#าร�วมกิจกรรม        
(ร#อยละ ๑๐๐) 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ตลอดปPงบประมาณ 
67 – 69 

3) กิจกรรมยกย�องบุคคลต#นแบบ 
โครงการคัดเลือกบุคลากรดีเด�น          
(คนแต�งกายดี) 

จํานวนคนได#รับ           
ใบประกาศเกียรติคุณ     
ยกย�องประจําปP 
(ร#อยละ 100) 

10,000 10,000 10,000 ตลอดปPงบประมาณ 
67 – 69 

2 )  บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร#าง
วัฒนธรรมองค!กรที่ดี และสร#างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค!กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดอบต.
อู�ตะเภาประจําปP 

ร#อยละที่เข#าร�วมกิจกรรม
กีฬาของอบต .อู� ต ะ เ ภ า    
(ร#อยละ 100) 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ตลอดปPงบประมาณ 
67 – 69 

รวม 155,๐๐๐ 155,๐๐๐ 155,๐๐๐  
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สรุปแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ป" ขององค�การบริหารส�วนตําบลอู�ตะเภา 
ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก#าวไปสู�ความเป�นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 50,๐๐๐ 2๕,๐๐๐ 2๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให#มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 2๓๒,๐๐๐ 2๓2,๐๐๐ 2๓๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร#างการบริหารงานบุคคลและองค!กร 
แห�งการเรียนรู# 

๓ ๓ ๓ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐  

๔ เสริมสร#างวัฒนธรรมองค!กรให#บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร#างความสุขในองค!กร 

4 4 4 155,๐๐๐ 155,๐๐๐ 155,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 497,๐๐๐ 472,000 472,000  
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บทท่ี 5 
การกํากับ ติดตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 
 กําหนดให#ผู#รับผิดชอบงานการเจ#าหน#าท่ี สํานักปลัดองค!การบริหารส�วนตําบลรายงานผล            
การดําเนินการตามแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกสิ้นปPงบประมาณ ให#นายกองค!การ
บริหารส�วนตําบลอู�ตะเภาทราบ 

 


